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"A educacao ja nao & apenas ensinar aos estudantes algo especifico; & mais
importante ensina-los a desenvolver uma bussola e ferramentas de navegacao
confiaveis para que eles possam encontrar o proprio caminho num mundo cada vez
mais complexo, volatil e incerto. A nossa imaginac¢io, consciéncia, conhecimento,
competéncias €, 0 mais importante, os nossos valores comuns, maturidade intelectual
e moral e sentido de responsabilidade sao o que nos guiara para 0 mundo se tornar

um lugar melhor.”
Presentation at the Forum on Transforming Education

Global Peace Convention, 2019.
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Introducao

As organizacfes que tém sucesso estdo permanentemente focadas na melhoria. As
oportunidades de melhoria podem ter origem em alteragdes nas circunstancias internas e
externas, na analise e observagao dos processos e praticas, pelo que a organizacao deve estar
atenta e disponivel para as identificar e concretizar (Pinto, 2017).

O presente documento tem como principal objetivo proceder a apresentacdo do processo
de autoavaliacdo (para dar cumprimento ao estipulado na Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro)
assim sendo, serve o presente documento para definir as linhas orientadoras para o plano de
acao para 24-25, que visa monitorizar a missao, a visao e os valores estabelecidos no Projeto
Educativo do Agrupamento de Escolas de Almodévar.

A Equipa que, na generalidade mantém alguns dos elementos do ano anterior, dara
continuidade ao processo de autoavaliacdo do AEA, tendo como ponto de partida os resultados
obtidos através dos diversos instrumentos e documentos elaborados em anos anteriores pela
equipa.

Para que o processo de autoavaliagdo continue a ser rigoroso e preciso continuardo a ser
revistos alguns procedimentos, nomeadamente a realizacdo de mais reunides formais com
todos os elementos da equipa de autoavaliacdo e outras reunides formais ou informais com os
coordenadores das diferentes estruturas do Agrupamento.

Para um mais eficaz funcionamento da equipa continuardo a ser destacados alguns
elementos que constituirdo, em conjunto com a coordenadora da equipa, um grupo de trabalho
"permanente” para maior agilidade no desenvolvimento e monitorizac&o de todo o processo de
autoavaliacao.

Anualmente sera feita uma monitorizacdo dos objetivos estratégicos em vigor e respetiva
analise, face aos resultados obtidos, extraindo conclusées que inspirardo recomendacdes
futuras de reajustamento, permitindo a redefinicdo de metodologias de recuperacéo, caso seja
necessario.



Enquadramento

A Lein.°31/2002, de 20 de dezembro aprova o sistema de avaliacdo da educacéo do ensino
nao superior, tendo em vista a promocdo de “‘uma cultura de melhoria continuada da
organizagdo, do funcionamento e dos resultados do sistema educativo e dos projetos
educativos” (artigo 3.°, alinea h). O mesmo diploma estrutura também o processo de avaliagao
na autoavaliacdo, a realizar em cada agrupamento/escola, e na avaliacdo externa. A
autoavaliagado ou avaliagao interna tem caracter obrigatério (artigo 6.°) e “deve conformar-se a
padrdes de qualidade devidamente certificados” (artigo 7.°).

Referentes para a elaboracao da proposta de modelo de autoavaliacao

IGEC (Terceiro Ciclo de Avaliagao Externa das Escolas 2019...)
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Equipa de Autoavaliacao

Equipa de Autoavaliacdo tem Regimento proprio e € constituida por:

Equipa Restrita

Nome Setor da Comunidade Educativa
Ana Luisa Iné&cio Coordenadora
Rui Dias Coordenador Departamento
Ana Paula Luis Coordenadora Departamento
Silvia Batista Coordenadora 1° Ciclo
Joaquim Pinto Coordenador Diretores Turma

Stakeholders (Equipa Alargada)

Internos Técnicos Externos
Diregao MECI CPCJ
Coordenadores de Departamentos e DGEST Municipio de Almoddvar
Subcoordenadores de Grupo
Coordenadora Biblioteca Escolar DGE Conselho Municipal de
Educacéo
Coordenadora PES INOVAR consulta outros parceiros

Coordenadora EMAEI

Coordenador CAA

Chefe Assistentes Operacionais

Rep. Assistentes Operacionais 1° Ciclo

Rep. Encarregados de Educacao

Rep. Alunos

Rep. Técnicos Especializados

Coordenadora SPO

Coordenadora Cidadania e PAA

Coordenadora Equipa Exames

Centro Qualifica




Metodologia de Trabalho

De forma a assegurar a qualidade deste relatério a equipa toma em conta o0s
seguintes critérios: credibilidade, transferibilidade, dependéncia e confirmabilidade
(Gubag&Licnoln). Segundo estes autores estes critérios ndo sdo mais do que a validade
interna, validade externa, fidelidade e objetividade.

Segundo estes autores, a credibilidade € um critério de validade interna. As
técnicas que auxiliam este critério séo o envolvimento prolongado, a observacao continuada
e a implementacdo de pares, uma abundante recolha de dados que permita ajuizar a
aplicabilidade dos resultados noutros contextos similares. O critério de transferibilidade é
assegurado pela abundante recolha de dados que permite ajuizar a aplicabilidade dos
resultados noutros contextos similares. O critério de dependéncia é um critério paralelo ao
de fidelidade que estéa relacionado com a estabilidade dos resultados. Por fim, o critério de
confirmabilidade, critério este paralelo ao de objetividade, sustenta que interpretacdes,
dados e resultados estejam enraizados em todos os participantes. O processo de
triangulacéo ir4 servir para clarificar significados, neste relatorio, assume a combinagéo dos
seguintes instrumentos:

[0 Aplicacdo de questionérios de satisfacdo online (a alunos, pais e encarregados
de educacéo, docentes, ndo docentes e parceiros);

[0 Analise documental;

[0 Analise de informacdo estatistica relativa a escola, aos resultados escolares e aos
resultados sociais;

[0 Entrevistas de grupo/individual (membros representativos da comunidade
educativa).

[1 Observacdo de aulas e outros espacos (Sala de Professores, Intervalos,
Biblioteca Escolar, Clubes, AEC, Sala Multifuncional, etc).

Divulgacao e Analise do Relatorio

Esta prevista a divulgacao do relatério em setembro de 2025.

O relatorio é elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo e analisado pelos Departamentos
Curriculares, pelos Grupos Disciplinares, pelo Conselho Pedagoégico e pelo Conselho
Geral.

O relatorio é divulgado no site do agrupamento: https://aealmodovar.edu.gov.pt/site/



Cronograma

No quadro seguinte apresenta-se a proposta de calendarizacdo das acdes a desenvolver pela
Equipa de Autoavaliacdo durante o ano letivo 2024-25

Calendarizacéo

Acles Responsaveis set out | nov | dez | jan fev mar | abr mai | jun jul set
Designacéo da Diretora do X
Coordenadora da Equipa Agrupamento
Constituicdo da Equipa Direcéo/ X
Coordenadora

Elaibora(;ao QO plano de Equipa Restrita X
acao da equipa
Reunido com a Diretora do X
Agrupamen~to para Equipa Restrita
apresentacéo do plano de
acao.
Construgéo de grelhas X X X
para recolha de evidéncias . .

s Equipa Restrita
e organizagao da
informagéo
Recolha de Referentes da Equipa Restrita X X X
Dimens&o Autoavaliagdo | e Skateholders
Recolha de Referentes da Equipa Restrita X X X
D|me~nsao Lideranca e e Skateholders
Gestao
Recolha e tratamento dos X X
Referentes da Dimensé&o Equipa Restrita
Prestacao de Servico e Skateholders
Educativo
Recolha e tratamento dos Equipa Restrita X
Referentes da Dimenséo e
Resultados Skateholders
Andlise |ntegrada_ dos Equipa Restrita X
Referentes dos diferentes e Skateholders
Dominios em avaliagédo
Anédlise e monitorizagéo Equipa Restrita X X X
dos documentos de e Skateholders
gestédo do Agrupamento
Analise/monitorizagéo X X X X X X
trimestral. Equipa Restrita
Elaboragé&o/divulgacao quip
dos relatdrios trimestrais
Monitorizagéo das X X
propostas de melhoria do . .
Relatério de Autoavaliagéo Equipa Restrita
2023/2024
Elaboragédo do relatério Equipa Restrita X X
final e Skateholders
Apresentacao do relatério X
e conclusdes em Equipa Restrita
Conselho Pedagdgico
Apresentacgao do relatério . . X
em Conselho Geral Equipa Restrita




Quadro de referéncia — Indicadores

O Quadro de referéncia a utilizar baseia-se no modelo adotado pela Inspe¢édo Geral da Educacao e Ciéncia
(IGEC) no processo de avaliacdo externa das escolas e engloba quatro dominios: Autoavaliacéo, Lideranca
e Gestéo; Prestacao do Servico Educativo; Resultados.

As tabelas abaixo apresentam com os indicadores, instrumentos, publico-alvo, responsavel e calendarizagéo
da recolha de dados.

Notas:
v Entende-se por comunidade educativa: Docentes, Encarregados de Educacéo, Alunos, Técnicos

Superiores, Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais.

+ As entrevistas podem ser realizadas em grupo ou individualmente, a amostra para a entrevista sera
determinada pelos responsaveis do indicador.

v O guido da entrevista sera igual ao questionario, previsto para o respetivo indicador.

« Osinstrumentos devem estar construidos até ao final de janeiro.

+« A recolha sera feita durante o més de fevereiro, margo, abril e maio.

« Apobs a recolha da analise documental sera produzido um pequeno resumo muito objetivo do que se
apurou, sem apresentar inferéncias.

« As observagfes devem ser feitas de forma naturalista e os registos das observagdes entregues até
maio.

v Logo que os dados sejam recolhidos serdo entregues a Equipa Restrita, na pessoa da sua
Coordenadora, respeitando a calendarizacdo prevista para cada indicador.

v O Relat6rio Final, ndo ird contemplar a avaliagdo dos Exames de 22 fase, uma vez que 0 mesmo
devera estar concluido até ao final de julho.

v Asconclusdes e recomendacgdes a constar do relatorio final sdo feitas em sede de reunido da Equipa

de Autoavaliagéo durante o més de julho.
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Campos Referentes Indicadores Método de
de Recolha/Calendarizagao
Analise
1.1. 1.1.1. Organizagdo e Auscultagéo e participagédo OWENEL: No final de cada

Desenvolvimen
to

sustentabilidade da
autoavaliacédo

abrangentes da comunidade educativa

que se considere pertinente

Método Recolha:

periodo e sempre

* Documentos da Equipa
de AA

» Andlise Documental

2. LIDERANCA E GESTAO

envolvendo  estruturas  intermédias,
pessoal docente, pessoal ndo docente,
alunos, encarregados de educacdo e
parceiros.

Apresentacdo detalhada junto das
estruturas  intermédias, alunos e
encarregados de educagéo e divulgagao
na pagina WEB do agrupamento

Campos Referentes Indicadores Método de
de Recolha/Calendarizacéo
Analise
2.1. Visa_o e 2._1.2. Documentos o Elaboragéo/atualizagdo dos documentos Quandog
Estrategia orientadores da escola estruturantes da vida do agrupamento, No final do ano letivo

Método Recolha:

N.° de documentos
elaborados/revistos e/ou
atualizados

2.2. Lideranca

2.2.1. Mobilizacéo da
comunidade educativa

Valorizagdo dos diferentes niveis de
lideranga, nomeadamente as liderancas
intermédias

Ao longo do ano

Método Recolha:

 Inquérito as Liderancas
Intermédias




3. PRESTACAO DE SERVICO EDUCATIVO

Dimenséo Campos Referentes Indicadores Método de
de Recolha/Calendarizacéo
Andlise

P 3.3.1 Estratégias e  Estratégias diversificadas com vista a Quando
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S ﬁfgmpanhame trabalho colaborativo pedagégicas relevantes Método Recolha
E d . e Contribuicéo da regulag&o por pares + Inquérito a docentes
R as préticas Ihoria da pratica leti
¥ educativa e para a melhoria da pratica letiva
| letiva
¢
o

=
D
U
C
A
T
|
\%
(0]




Dimensao

R
E
S
U
L
T
)
D
@)
S

Campos
de
Andlise

4. RESULTADOS

Referentes

Indicadores

Método de
Recolha/Calendarizacéo

4.1. Resultados
Académicos
Internos e
Externos

4.1.1. Resultados do
ensino basico e
Secundario

Percentagem dos alunos da escola que
conclui o 1.0 ciclo;

Percentagem dos alunos da escola que
conclui o 2.0 ciclo;

Percentagem dos alunos da escola que
concluiu o 3°Ciclo;

Percentagem dos alunos da escola que
conclui o ensino Secundario;

Metas atingidas Centro Qualifica;

4.1.2. Resultados para a
equidade, incluséo e
exceléncia

Assimetrias entre avaliagéo interna e
externa

Resultados dos alunos de contextos
socioeconémicos desfavorecidos, de
origem emigrante

Quando

No final do periodo

Método Recolha:

+ Base de dados dos
resultados escolares por
ano de escolaridade, com
incidéncia na avaliacédo
interna e na avaliagdo
externa.

Notas

«” Analise Documental
« Infoescolas
« Plataforma KSTK

4.2. Resultados
Sociais

4.2.2. Cumprimento das
regras e disciplina

. Percentagem das ocorréncias em
que foram aplicadas medidas disciplinares
sancionatorias

. Formas de tratamento dos
incidentes disciplinares

No final do periodo

Método Recolha:

« Inovar.

 Atas

v Relatorio Equipa
Monitorizagao
Comportamentos




A Equipa de Autoavaliacdo € uma estrutura de apoio a gestéo estratégica e operacional do
agrupamento, gue visa o desenvolvimento e consolidacdo de uma cultura de avaliacao, que permita
melhorar a eficacia e a eficiéncia do servico publico de educacao prestado pelo agrupamento.

O trabalho realizado tem em vista colaborar na melhoria da qualidade respondendo as
exigéncias legais em vigor, no respeitante a introducdo de mecanismos de autorregulacdo dos
resultados escolares e a prestacao do servi¢o educativo. A sua acao assenta na observancia das
praticas desenvolvidas no Agrupamento e numa interpretacdo integrada e contextualizada dos
resultados obtidos que faculte informacao de suporte aos diferentes 6rgaos e estruturas.

De uma forma global pretende-se facultar & Comunidade Educativa elementos pertinentes e
fihveis de modo a promover a melhoria dos resultados e da qualidade do servico prestado e reforcar
a identidade do Agrupamento.

Serdo estas as normas de divulgacao do trabalho realizado:

Os principais documentos elaborados pela Equipa de Autoavaliacdo serdo
divulgado/enviados, prioritariamente a Dire¢cdo do AEA, ao Conselho Pedagdégico e ao Conselho
Geral.

Facultar-se-a, também, da forma mais abrangente possivel, a toda a comunidade educativa, os
elementos (documentos) pertinentes e fiaveis para reflexdo de modo a promover a melhoria da
qualidade do servigo prestado.

Os meios a privilegiar para a divulgacdo da informagdo serdo o correio eletronico e a
divulgacao na pagina eletronica do Agrupamento, conforme previsto no cronograma.

Almodovar, 20 de novembro 2024
A Equipa de Autoavaliacdo do AEA



