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Por um todo, como um s0; na diversidade, uma educagao global.

Paula Lagarto

APROVADO EM REUNIAO DE EQUIPA DE AUTOAVALIACAO DE 19 DE NOVEMBRO DE 2025



"A educacdo deve preparar cada pessoa para navegar num mundo cada vez mais
incerto e complexo, promovendo a imaginagdo, a consciéncia, as competéncias e os
valores universais. Mais do que transmitir conteddos, € fundamental ajudar cada
estudante a encontrar o seu proposito, desenvolvendo resiliéncia, pensamento critico,
sensibilidade ética e responsabilidade social. Nesta visdo, a educacéo torna-se um bem
publico global e um direito humano indispensével para construir sociedades mais justas

e sustentaveis."

(Adaptado de Antoénio Guterres, Vision Statement, United Nations Transforming Education Summit, 2022; UNESCO,
2024; OECD, 2019)
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Introducao

As escolas eficazes caracterizam-se por uma cultura de reflexdo e melhoria continua, em
que a autoavaliagdo constitui um instrumento estratégico de aprendizagem organizacional
(Santos Guerra, 2021). Nesse sentido, o presente Plano de A¢ao visa orientar o processo de
autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Almoddvar para o ano 2025-2026, contribuindo
para o alinhamento entre a missdo, a visédo e os valores do Projeto Educativo e as exigéncias
da Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, que institui o sistema de avaliacao das escolas.

A Equipa que, na generalidade, mantém os elementos do ano anterior, dara continuidade
ao processo de autoavaliagdo do AEA, tendo como ponto de partida os resultados obtidos
através dos diversos instrumentos e documentos elaborados em anos anteriores pela equipa.

Para que o processo de autoavaliagcdo continue a ser rigoroso e preciso continuarao a ser
revistos alguns procedimentos, nomeadamente a realizacdo de mais reunides formais com
todos os elementos da equipa de autoavaliacdo e outras reunifes formais ou informais com o0s
coordenadores das diferentes estruturas do Agrupamento.

Para um mais eficaz funcionamento da equipa continuardo a ser destacados alguns
elementos que constituirdo, em conjunto com a coordenadora da equipa, um grupo de trabalho
"permanente” para maior agilidade no desenvolvimento e monitorizagdo de todo o processo de
autoavaliacao.

Anualmente sera feita uma monitorizacdo dos objetivos estratégicos em vigor e respetiva
analise, face aos resultados obtidos, extraindo conclusdes que inspirardo recomendacdes
futuras de reajustamento, permitindo a redefinicdo de metodologias de recuperacéo, caso seja

necessario.



Enquadramento

A Lein.°31/2002, de 20 de dezembro aprova o sistema de avaliacdo da educacédo do ensino
nao superior, tendo em vista a promocdo de “uma cultura de melhoria continuada da
organizagao, do funcionamento e dos resultados do sistema educativo e dos projetos
educativos” (artigo 3.°, alinea h). O mesmo diploma estrutura também o processo de avaliagao
na autoavaliacdo, a realizar em cada agrupamento/escola, e na avaliacdo externa. A
autoavaliagédo ou avaliagao interna tem caracter obrigatério (artigo 6.°) e “deve conformar-se a
padrbes de qualidade devidamente certificados” (artigo 7.°).

Referentes para a elaboracao da proposta de modelo de autoavaliacao

IGEC (Terceiro Ciclo de Avaliacao Externa das Escolas 2019, atualizada )
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Equipa de Autoavaliacao

Equipa de Autoavaliacdo tem Regimento proprio e é constituida por:

Equipa Restrita

Nome Setor da Comunidade Educativa
Ana Luisa Inéacio Coordenadora
Rui Dias Coordenador Departamento
Ana Paula Luis Coordenadora Departamento
Silvia Batista Coordenadora 1° Ciclo
Joaquim Pinto Coordenador Diretores Turma

Stakeholders (Equipa Alargada)

Internos Técnicos Externos
Direcéo MECI CPCJ
Coordenadores de Departamentos e DGEST Municipio de Almodo6var
Subcoordenadores de Grupo
Coordenadora Biblioteca Escolar DGE Conselho Municipal de
Educacao
Coordenadora PES INOVAR consulta outros parceiros

Coordenadora EMAEI

Coordenadora CAA

Chefe Assistentes Operacionais

Rep. Assistentes Operacionais 1° Ciclo

Rep. Encarregados de Educacéao

Rep. Alunos

Rep. Técnicos Especializados

Coordenadora SPO

Coordenadora Cidadania

Coordenadora PAA

Coordenadora Equipa Exames

Centro Qualifica




Metodologia de Trabalho

De forma a assegurar a qualidade deste relatorio a equipa toma em conta 0s
seguintes critérios: credibilidade, transferibilidade, dependéncia e confirmabilidade
(Guba&Licnoln). Segundo estes autores estes critérios ndo sao mais do que a validade
interna, validade externa, fidelidade e objetividade.

Segundo estes autores, a credibilidade € um critério de validade interna. As
técnicas que auxiliam este critério sdo o envolvimento prolongado, a observacao continuada
e a implementacédo de pares, uma abundante recolha de dados que permita ajuizar a
aplicabilidade dos resultados noutros contextos similares. O critério de transferibilidade é
assegurado pela abundante recolha de dados que permite ajuizar a aplicabilidade dos
resultados noutros contextos similares. O critério de dependéncia € um critério paralelo ao
de fidelidade que esta relacionado com a estabilidade dos resultados. Por fim, o critério de
confirmabilidade, critério este paralelo ao de objetividade, sustenta que interpretacdes,
dados e resultados estejam enraizados em todos 0s participantes.

A triangulacdo de fontes (entre docentes, alunos, pais, técnicos e parceiros) e de
meétodos (inquérito, entrevista, analise documental e observacéo naturalista) assegura uma
maior validade ecolégica e robustez interpretativa dos resultados (Cohen, Manion &
Morrison, 2018).

O processo baseia-se num modelo ciclico, em que as etapas de recolha, analise e
devolucéo se articulam com momentos de reflexdo colaborativa e tomada de decisdo em
sede de Conselho Pedagdgico.

Divulgacao e Analise do Relatorio

Esta prevista a divulgacao do relatério em julho/setembro de 2026.

O relatorio é elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo e analisado pelos Departamentos
Curriculares, pelos Grupos Disciplinares, pelo Conselho Pedagdgico e pelo Conselho
Geral.

O relatorio € divulgado no site do agrupamento: https://aealmodovar.edu.gov.pt/site/



Cronograma

No quadro seguinte apresenta-se a proposta de calendarizacdo das acdes a desenvolver pela
Equipa de Autoavaliacdo durante o ano letivo 2025-26

Calendarizagéo

Acodes Responsaveis set out nov | dez jan fev mar abr mai jun jul set
Designagéo da Diretora do X
Coordenadora da Equipa Agrupamento
Constituicao da Equipa Diregéo/ X
Coordenadora
Eleiboragao c_io plano de Equipa Restrita X X
acao da equipa
Reunido com a Diretora do X
Agrupamento para . .
apresentacao do plano de Equipa Restrita
acao.
Construcao de grelhas X X X
para recolha de evidéncias . .
. Equipa Restrita
e organizagdo da
informacao
Recolha de Referentes da Equipa Restrita X X X
Dimensé&o Autoavaliagcdo | e Skateholders
Recolha de Referentes da . . X X X
. o) Equipa Restrita
Dimenséo Lideranga e
< e Skateholders
Gestéo
Recolha e tratamento dos X X
Referentes da Dimenséao Equipa Restrita
Prestacdo de Servigo e Skateholders
Educativo
Recolha e tratamento dos Equipa Restrita X
Referentes da Dimenséao e
Resultados Skateholders
Andlise |ntegrada dos Equipa Restrita X
Referentes dos diferentes
o X e Skateholders
Dominios em avaliagéo
Andlise e monitorizagdo Equipa Restrita X X X
dos documentos de
= e Skateholders
gestdo do Agrupamento
Anédlise/monitorizagdo X X X X X X
trimestral Equipa Restrita
Elaboracéao/divulgacao quip
dos relatérios trimestrais
Monitorizacao das X X
propostas de melhoria do . .
Relatério de Autoavaliagcdo Equipa Restrita
2024/2025
Elaboracéo do relatério Equipa Restrita X X
final e Skateholders
Apresentacgéo do relatério X X
e conclusbes em Equipa Restrita
Conselho Pedagdgico
Apresentacgéo do relatério . . X X
em Conselho Geral Equipa Restrita




Quadro de referéncia — Indicadores

O Quadro de referéncia a utilizar baseia-se no modelo adotado pela Inspecdo Geral da Educacéo e Ciéncia
(IGEC) no processo de avaliacdo externa das escolas e engloba quatro dominios: Autoavaliagcdo, Lideranca
e Gestéo; Prestacdo do Servi¢co Educativo; Resultados.

As tabelas abaixo apresentam com os indicadores, instrumentos, publico-alvo, responsavel e calendarizagéo
da recolha de dados.

Notas:
+ Entende-se por comunidade educativa: Docentes, Encarregados de Educacéo, Alunos, Técnicos

Superiores, Assistentes Tecnicos e Assistentes Operacionais.

+ As entrevistas podem ser realizadas em grupo ou individualmente, a amostra para a entrevista sera
determinada pelos responséaveis do indicador.

v O guido da entrevista sera igual ao questionario, previsto para o respetivo indicador.

« Os instrumentos devem estar construidos até ao final de janeiro.

« A recolha sera feita durante os meses de fevereiro, marco, abril, maio e junho.

« Apos a recolha da analise documental sera produzido um pequeno resumo muito objetivo do que se
apurou, sem apresentar inferéncias.

+ As observacbes devem ser feitas de forma naturalista e os registos das observacfes entregues até
maio.

+ Logo que os dados sejam recolhidos serdo entregues a Equipa Restrita, ha pessoa da sua
Coordenadora, respeitando a calendarizagao prevista para cada indicador.

+ O Relatério Final, ndo ira contemplar a avaliacdo dos Exames de 22 fase, uma vez que 0 mesmo
devera estar concluido até ao final de julho.

+ Asconclusdes e recomendacdes a constar do relatdrio final sdo feitas em sede de reunido da Equipa

de Autoavaliacdo durante o més de julho.
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Campos Referentes Indicadores Método de
de Recolha/Calendarizacéo
Analise
1.2. 1.2.1. Consisténcia das | Monitorizaco e avaliacdo das acoes PIEREL: janeiro-marco

Consisténcia e
Impacto

praticas de
autoavaliacao

de Melhoria

Método Recolha:

Analise documental
(relatorios e atas); reunides
de grupo com coordenadores
de departamento; grelhas de
monitorizacao

Equipa de

Autoavalia¢éo (EA)

1.2.2. Impacto das
praticas de
autoavaliacao

Evidéncias da autoavaliacdo na
definicdo das necessidades de
formagao continua e avaliagéo do seu
impacto

PIERER: abril-maio
Método Recolha:

Questionario aos docentes +
triangulagdo com planos de
formacéo Pessoal Docente

EA + Coordenadores de
Departamento
2. LIDERANCA E GESTAO
Campos Referentes Indicadores Método de
de Recolha/Calendarizacéo
Analise

2.1. Lideranga

2.2.1. Mobilizac&o da
comunidade educativa

de educacéo
promover

(mecanismos

e Incentivo a participagdo na escola das
criangas e alunos, pais e encarregados
para
a participacdo e para a
resolucéo de conflitos e divergéncias)

OJIEN[ele): fevereiro-marco

Método Recolha:

Focus group com
representantes dos pais,
alunos e docentes; analise de
atas do Conselho Pedagdgico
e dos registos de participacéo

EA + Direcéo

2.3. Gestao

2.3.5. Comunicagéo
interna e externa

comunicacao interna e externa

e Diversidade e eficacia dos circuitos de

Ao longo do ano com recolha
final em junho

Questionario de percec¢édo as
liderancas intermédias+
andlise documental de
circulares, atas e comunicados
EA + Diregdo + Equipa da
Comunicacgéo
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3. PRESTACAO DE SERVICO EDUCATIVO

Campos Referentes Indicadores Método de
de Recolha/Calendarizacéo
Anélise
3.3.5 Envolvimento das Eficacia das medidas adotadas pela
3.3. Ens_ino, familias na vida escolar escola para envolver os pais e Ao longo do ano (janeiro-
Apren_d|z§gem encarregados de educag&o no junho)
e avaliagao

acompanhamento do percurso
escolar dos seus educandos
(designadamente a participagédo
efetiva na EMAEI)

Método Recolha

* Entrevistas
semiestruturadas a
representantes da EMAEI e
pais + analise de registos de
reunides de Ee e da EMAIE

Responsaveis:

EA + SPO + EMAEI
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4. RESULTADOS

Campos Referentes Indicadores Método de
de Recolha/Calendarizacéo
Anélise
4.1. Resultados | 4.1.1. Resultados do - Percentagem dos alunos da escola que ;
Académicos ensino bésico e conclui o 1.0 ciclo; No final do perl'odo
Internos e Secundario - Percgntagem dos alunos da escola que
Externos conclui 0 2.0 ciclo;

- Percentagem dos alunos da escola que
concluiu o 3°Ciclo;

- Percentagem dos alunos da escola que
conclui o ensino Secundario nos cursos
cientifico-humanisticos e profissional;

- Percentagem de adultos certificados
(totalmente), face aos que iniciaram a
oferta - Metas atingidas pelo Centro

+ Base de dados dos
resultados escolares por
ano de escolaridade, com
incidéncia na avaliacéo
interna e na avaliacdo
externa.

Notad

« Andlise Documental

Qualifica; « Infoescolas
« Plataforma KSTK
EA + Direcédo + Coordenagao
Pedagdgica
4.2.4. Impacto da 1 - Insercdo académica dos alunos
4.2. Resultados | escolaridade no 2 - Insergéo profissional dos alunos No final do periodo
Sociais percurso dos 3 - Insergdo dos alunos com plano .
alunos individual de transi¢&o na vida pos-
escolar - Questionario online dirigido a

ex-alunos dos ultimos 3 anos
letivos (via base de dados dos
alunos finalistas e contactos do
Portal Alumni).

- Entrevista focal com docentes de
orientacdo profissional e SPO para
confirmacgéo da continuidade de
estudos.

- Recolha documental através dos
registos do SIGE e da Secretaria
sobre pedidos de certificacdo e
reinscricdo em instituicBes de
ensino superior.

2- - Inquérito aos ex-alunos
diplomados dos cursos
profissionais (até 3 anos apos
término).

- Entrevista a diretores de curso e
tutores da FCT sobre destino
profissional dos diplomados.

- Consulta do Centro Qualifica e
de entidades de estagio para
recolha de dados
complementares.

3- - Entrevistas semiestruturadas
ao SPO e a EMAEI sobre a
execugdo e acompanhamento dos
PITs.

- Entrevista a encarregados de
educacao e
associacdes/entidades parceiras
empregadoras.

- Andlise documental dos
relatorios finais de transicéo
inseridos no processo individual
do aluno.

EA + SPO + Diretores de Curso +
Centro Qualifica + EMAEI




Consideracdes Finais e Formas de Divulgacéao

A Equipa de Autoavaliacdo € uma estrutura de apoio a gestao estratégica e operacional do
agrupamento, que visa o desenvolvimento e consolidagdo de uma cultura de avaliagéo, que permita
melhorar a eficacia e a eficiéncia do servi¢o publico de educacao prestado pelo Agrupamento.

O trabalho realizado tem em vista colaborar na melhoria da qualidade respondendo as
exigéncias legais em vigor, no respeitante a introdu¢cdo de mecanismos de autorregulacdo dos
resultados escolares e a prestacao do servigo educativo. A sua acdo assenta na observancia das
praticas desenvolvidas no Agrupamento e numa interpretacdo integrada e contextualizada dos
resultados obtidos que faculte informacéo de suporte aos diferentes 6rgdos e estruturas.

De uma forma global pretende-se facultar & Comunidade Educativa elementos pertinentes e
fiaveis de modo a promover a melhoria dos resultados e da qualidade do servico prestado e reforcar
a identidade do Agrupamento.

Serdo estas as normas de divulgacéo do trabalho realizado:

Os principais documentos elaborados pela Equipa de Autoavaliacdo serdo
divulgados/enviados, prioritariamente a Direcdo do AEA, ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho
Geral.

Facultar-se-a, também, da forma mais abrangente possivel, a toda a comunidade educativa,
os elementos (documentos) pertinentes e fiaveis para reflexdo de modo a promover a melhoria da
gualidade do servico prestado.

Os meios a privilegiar para a divulgacdo da informacdo serdo o correio eletronico e a
divulgacao na pagina eletronica do Agrupamento, conforme previsto no cronograma.

Almodovar, 19 de novembro 2025
A Equipa de Autoavaliacao do AEA



