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Introdugao

O relatério de autoavaliagéo constitui um dos instrumentos de autonomia das escolas, previsto no Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril, assumindo um papel central na monitorizacao, reflexdo e melhoria continua da a¢&o educativa.
Através deste processo, o Agrupamento de Escolas de Almodévar procura conhecer de forma sistematica o seu
desempenho, identificar pontos fortes e areas de melhoria e fundamentar a tomada de decisdes orientadas para a
qualidade do servigo educativo prestado.

O presente relatério reporta o trabalho desenvolvido pela Equipa de Autoavaliagdo durante o ano letivo de 2025/2026,
integrando a recolha e analise de evidéncias relativas a diferentes dimensdes da organizagao escolar. A sua elaboragéo
assentou numa metodologia participada, envolvendo diversos intervenientes da comunidade educativa e recorrendo a
triangulag@o de diferentes fontes de informagéo, designadamente questionarios, entrevistas, focus group, anélise
documental e indicadores institucionais.

Este relatorio assume particular relevancia por corresponder ao primeiro ano de implementacdo do Projeto Educativo em
vigor e por integrar as recomendacgdes decorrentes da Avaliagdo Externa das Escolas realizada pela Inspecdo-Geral da
Educacéo e Ciéncia no ano letivo de 2025/2026. Neste contexto, a autoavaliag&o afirma-se como um instrumento de
desenvolvimento organizacional, contribuindo para a consolidagdo de uma cultura de participagéo, autorregulagao e
melhoria sustentada, orientada para a promogéo da qualidade das aprendizagens, da inclus&o e do sucesso educativo

de todos os alunos.

Agrupamento de Escolas de Almoddvar Pagina 4 de 88



Relatério de Autoavaliagdo — 2025 | 2026

1. Equipa de Autoavaliagao
1.1. Constituicao da Equipa de Autoavaliagao

A Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas de Almodévar foi constituida de forma a assegurar a
operacionalizagdo do processo de autoavaliagdo, integrando elementos com conhecimento aprofundado da organizagao
escolar, dos seus documentos estruturantes e dos mecanismos de monitorizagdo e avaliagéo existentes.

A composic¢do da equipa procurou conciliar a capacidade operacional necessaria a condugdo do processo com a
articulagao permanente com as diferentes estruturas pedagdgicas e organizacionais do Agrupamento, favorecendo a

recolha, analise e interpretacao de informagéo proveniente dos diversos setores da comunidade educativa.

Embora a operacionalizagao do processo tenha sido assegurada por uma equipa restrita, a autoavaliagdo assumiu um
caracter participativo, envolvendo diferentes publicos e estruturas do Agrupamento através da aplicacdo de

questionarios, realizagao de reunides, analise documental e recolha de contributos junto da comunidade educativa.

Ao longo do ano letivo, a equipa reuniu regularmente para planificar as atividades previstas, acompanhar a execugédo do
plano de agéo, analisar os dados recolhidos e refletir sobre os resultados obtidos, procurando assegurar a fiabilidade da

informagéo produzida e a sua utilidade para a definicdo de medidas de melhoria.

1.2. Equipa Operacional de Autoavaliagao

Equipa Restrita

Nome Fung¢ao na Equipa Cargo exercido no Agrupamento
Ana Luisa Inacio Coordenacao da Equipa Coordenadora de Diretores de Turma de 2° Ciclo
Rui Dias Membro da Equipa Coordenador do Departamento de Matematica e Ciéncias
Ana Paula Luis Membro da Equipa Coordenadora de Departamento de Ciéncias Sociais € Humanas
Silvia Batista Membro da Equipa Coordenadora de Departamento de 1.° Ciclo
Joaquim Pinto Membro da Equipa Coordenador de Diretores Turma do Secundario
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1.3. Estruturas e atores envolvidos no processo

Estruturas/ Publicos Modalidade de Participagao
Alunos Assembleias de Delegados, questionarios, entrevistas
Encarregados de Educagao Questionarios, reunides, focus group
Docentes Questionarios, reunides de trabalho
Assistentes Operacionais Questionarios
Assistentes Técnicos Questionarios
Coordenadores e liderangas intermédias Reunibes de reflexdo
Associagao de Pais Reunides de trabalho
Parceiros externos Consulta e recolha de contributos

O modelo adotado procurou conciliar a operacionalidade inerente a uma equipa de dimenséo reduzida com a participacao
alargada da comunidade educativa, assegurando a recolha de diferentes perspetivas e contributos para a analise da

realidade organizacional do Agrupamento.
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2. Enquadramento

2.1. Edificado

O Agrupamento de Escolas de Almodévar ¢ constituido por:

= m| |HEH [fm
\ @ E .ESCOLA v
‘ J
""""" 4 &
JI Aimodévar EB Almodovar Escola E.B. 2, 3 e S Dr. Jodo de Brito
Jl Santa Clara EB Telhada CENTEE
JI Aldeia dos Fernandes EB Santa Clara
JI Rosario EB Aldeia dos Fernandes
EB Rosario
2.2. Alunos

Os dados mais recentes disponibilizados pela plataforma “Inovar” indicam que o Agrupamento de Escolas de Almodévar

integra 820 criangas e alunos, distribuidos pelos diferentes niveis e ofertas de educagao e formagéao.

Comparativamente aos dados registados no final do ano letivo 2024/2025, verifica-se um aumento da populagédo escolar,
que passa de 809 para 820 alunos, correspondendo a um crescimento de 11 alunos. Quando comparados com os dados
considerados no ambito da Avaliagdo Externa das Escolas realizada pela IGEC, em janeiro de 2026, observa-se

igualmente um acréscimo de 18 alunos relativamente aos 802 ent&o registados.

A analise por nivel de ensino evidencia um crescimento no 1.° Ciclo, que passa de 247 para 254 alunos, bem como no
2.° Ciclo, que aumenta de 88 para 93 alunos. Destaca-se ainda o refor¢o da frequéncia no Ensino Secundario Cientifico-

Humanistico, que regista um aumento de 16 alunos face ao ano letivo anterior, passando de 112 para 128 alunos.
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Em sentido inverso, verifica-se uma ligeira redugéo do nimero de criangas no Pré-Escolar e de alunos no 3.° Ciclo. Os
Cursos Profissionais mantém uma dimensao semelhante a registada no periodo anterior, assegurando a continuidade

da oferta formativa profissional do Agrupamento.

Os dados analisados permitem concluir que o Agrupamento mantém uma populagdo escolar globalmente estavel,
evidenciando mesmo um ligeiro crescimento da procura educativa. Esta evolugao assume particular relevancia tendo em
conta o contexto demografico do concelho e da regido, caracterizados por fendémenos de envelhecimento populacional

e redugéo da natalidade, reforgando o papel do Agrupamento enquanto estrutura educativa de referéncia no territorio.

Quadro 1 - Distribuigdo dos alunos por nivel de ensino (2025/2026)

Nivel de Ensino N.° de Alunos ’ %

Educagao Pré-Escolar 122 14,9%
1.° Ciclo 254 31,0%
2.° Ciclo 93 11,3%
3.° Ciclo 180 22,0%
Ensino Secundario Cientifico-Humanistico 128 15,6%
Ensino Secundario Profissional 43 5,25%

Total 820 100%

Quadro 2 - Alunos por Ciclo

Nivel de Ensino

Pré-Escolar 128 122
1.° Ciclo 247 254
2.2 Ciclo 88 93
3.2 Ciclo 187 180
Secundario Cientifico-Humanistico 112 128
Secundario Profissional 47 43

Total 809 820
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Quadro 3 - Alunos por estabelecimento de Ensino

EBS Dr. Jodo Brito Camacho 434 444
EB Almoddvar 181 190
JI Almodévar 90 75
EB Rosario 25 22
JI Rosério 16 21
EB Santa Clara-a-Nova 10 11
JI Santa Clara-a-Nova 7 13
EB Aldeia dos Fernandes 23 19
JI Aldeia dos Fernandes 15 13
EB Telhada 8 12
Total 809 820

A populagdo escolar do Agrupamento caracteriza-se por uma crescente diversidade cultural, encontrando-se
representadas 26 nacionalidades diferentes. O Brasil constitui a nacionalidade estrangeira mais representada, com 84
alunos, seguido de Mogambique, com 23 alunos. As restantes nacionalidades apresentam uma distribuicdo mais

dispersa, evidenciando a diversidade de origens presente na comunidade educativa.

Esta realidade constitui um importante fator de enriquecimento cultural e social, reforgando a necessidade de manter
estratégias de acolhimento, integracdo e acompanhamento dos alunos e respetivas familias, promovendo a inclus&o, a

equidade e o sucesso educativo de todos o0s alunos.
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Quadro 4 - Nacionalidades estrangeiras mais representadas (2025/2026)

Brasil 84
Mogambique 23
Suica 6
Alemanha 4
Reino Unido 4
Bélgica 3
Colémbia 3
Franga 3
Sao Tomé e Principe 3
Cuba 2

Total de alunos 151

Total de nacionalidades representadas 26

Dos 151 alunos de nacionalidade estrangeira atualmente matriculados no Agrupamento, 27 ingressaram durante o0 ano
letivo de 2025/2026, o que demonstra que a diversidade cultural do Agrupamento ndo resulta apenas da permanéncia

de alunos ja integrados, mas continua a ser reforcada pela entrada de novos alunos e familias ao longo do ano letivo.
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Quadro 5 - Numero de alunos chegados em (2025/2026)

Brasil 16
Mogambique 5
Sao Tomé e Principe 2
Bélgica 1
Irlanda 1
Bangladeche 1
Angola 1
Total de alunos 27

No quadro 5, verifica-se que beneficiam 207 alunos da ASE, sendo 105 alunos do Escaldo A e 102 alunos do Escaléo

B. Ao nivel da distribuicao por ciclos, continua a notar-se uma percentagem mais significativa de alunos no pré-escolar,

1° e 2° ciclos.

Quadro 6 — Percentagem do nimero de alunos com ASE por nivel de ensino

Nivel Ensino

Pré 128 46 33% 122 36 29,5%

1.° Ciclo 247 87 35% 254 73 28,7%

2.° Ciclo 88 28 32% 93 28 30,1%

3.° Ciclo 187 42 23% 180 47 26,1%

Secundario 159 33 19% 171 23 13,4%
Total 809 236 820 207
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2.3. Pessoal docente e nao docente

De acordo com os dados constantes do Relatorio da Avaliagdo Externa das Escolas, realizado pela Inspe¢do-Geral da
Educacao e Ciéncia em janeiro de 2026, o Agrupamento de Escolas de Almodévar dispunha de 103 docentes e 64
trabalhadores ndo docentes, distribuidos entre 51 assistentes operacionais, 9 assistentes técnicos e 4 técnicos

superiores.

Os recursos humanos existentes asseguram o funcionamento das diferentes estruturas educativas e servigos do
Agrupamento, permitindo responder as necessidades decorrentes da disperséo geografica dos estabelecimentos de

ensino e da diversidade da oferta educativa e formativa disponibilizada.

Quadro 7 - Corpo docente e ndo docente

Docentes 103
Técnicos Superiores 4
Assistentes Técnicos 9
Assistentes Operacionais 51

Fonte: Relatério da Avaliagao Externa das Escolas — IGEC (2026).
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3. Metodologia
3.1. Enquadramento metodoldgico

A Equipa de Autoavaliagdo manteve, no ano letivo de 2025/2026, a utilizagdo do Referencial do Terceiro Ciclo da
Avaliagdo Externa das Escolas da Inspecgéo-Geral da Educagéo e Ciéncia (IGEC) como quadro orientador do processo

de autoavaliag@o.

Este referencial estrutura-se em quatro dominios fundamentais — Autoavaliagao, Lideranga e Gestao, Prestacao do
Servigo Educativo e Resultados — permitindo uma andlise integrada da organizagdo escolar e assegurando a

articulag@o entre os processos de monitorizagéo interna e os referenciais nacionais de avaliag&o.

O quadro 6, abaixo apresentado, ilustra a organizagéo do referencial e a interdependéncia entre os diferentes dominios

de analise.

Quadro 6 - Referentes para a elaboracao da proposta de modelo de autoavaliagdo

IGEC (Terceiro Ciclo de Avaliacao Externa das Escolas 2019...)

i O & ©

Autoavaliagio Lideranca Prestacdo do Resultados
e Gestao servico educativo
s N N\
1. Desenvolvimento
1. Desenvolvimento &N 1. Visdo =l pessoal e bem-estar 1. Resultados
. e estratégia i @ das criancas e dos Jl/t]/ﬂ académicos
¥ alunos
y y \ 4 y

~
2. Oferta educative e (
e — LJ estdo curricular ’ 2
. Consisténcia 2 L g 0 . Resultados
3 e 0) . Lideranga 000 e
do impacto J Cp  sociais

J 4 1

~N

~— 3. Ensino/
o [v— aprendizagem/

P —

avaliagao h
S
@ " 3. Reconhecimento
= 3.Gestlo a A ﬁ@ da comunidade

4, Planificagao e
y. —o @ acompanhamento
das préticas
educativas

A definicdo dos campos de analise para o presente ano letivo resultou da reflexao realizada pela Equipa de Autoavaliagao
sobre os resultados obtidos nos anos anteriores, das prioridades definidas nos documentos estruturantes do
Agrupamento, das recomendagdes da Avaliagdo Externa das Escolas e dos contributos recolhidos junto dos diferentes
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intervenientes da comunidade educativa. O quadro seguinte apresenta os dominios e campos de analise selecionados

para monitorizagéo e avaliagao no ano letivo de 2025/2026.

Quadro 8 - Dominios e campos de analise objeto de monitorizagao em 2025/2026

Dominio

Consisténcia das praticas de autoavaliagdo -
Monitorizagéo e avaliagio das a¢des de Melhoria;

Autoavaliagdo Consisténcia e Impacto Impacto das praticas de autoavaliagao -
Evidéncias da autoavaliagdo na definicdo das

necessidades de formagao continua e avaliagdo do
seu impacto.

Mobilizagdo da comunidade educativa: Incentivo

a participagdo na escola das criangas e alunos, pais
Lideranga e encarregados de educagéo (mecanismos para

promover a participagdo e para a resolugdo de
Lideranca e Gestao conflitos e divergéncias).

Comunicagdo interna e externa: Diversidade e
Gestao eficacia dos circuitos de comunicagéo interna e
externa.

Envolvimento das familias na vida escolar:
Eficacia das medidas adotadas pela escola para
envolver os pais e encarregados de educagdo no
acompanhamento do percurso escolar dos seus
educandos (designadamente a participagdo efetiva
na EMAEI).

Prestagao do Servigo Educativo Ensino, Aprendizagem e Avaliagdo

Resultados Académicos Internos e Externos
(Plataforma KSTK e Plataforma INOVAR):

Resultados do Ensino Basico e Secundario;
Percentagem dos alunos da escola que concluiu; 1.°
ciclo, 2.° ciclo, 3.° ciclo, ensino Secundéario nos

Resultados Académicos cursos  cientifico-humanisticos e  profissional;
Percentagem de adultos certificados (totalmente),
face aos que iniciaram a oferta; Resultados da
Aplicagdo das Provas ModA — 4.° e 6.° Anos;
Resultados do Diagnéstico de Fluéncia Leitora —2.°
Ano | 1.° Ciclo; Resultados das Provas Finais de
Ciclo — 9.° Ano e Exames Nacionais.

Resultados

Impacto da escolaridade no percurso dos
alunos:

Resultados Sociais - Insergdo académica dos alunos; Insergéo
profissional dos alunos; Inser¢do dos alunos com
plano individual de transi¢do na vida pds-escolar.
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3.2. Instrumentos e fontes de recolha de dados

Para a recolha de informag&o foram elaborados questionarios diferenciados para os diversos publicos da comunidade
educativa, aplicados através da plataforma Google Forms. Os dados recolhidos foram posteriormente tratados e
analisados pela Equipa de Autoavaliagdo, sendo os respetivos resultados apresentados e interpretados no capitulo

dedicado aos resultados da autoavaliagéo.

O processo de recolha de informagéo integrou igualmente metodologias de natureza qualitativa, designadamente a
realizacdo de entrevistas, de um focus group com representantes dos Pais e Encarregados de Educacéo e da Assembleia
de Delegados, enquanto espago privilegiado de auscultacdo e participagdo dos alunos. Foram ainda promovidos
momentos de consulta e reflexdo com diferentes estruturas e intervenientes da comunidade educativa, permitindo

recolher contributos relevantes para a analise dos dominios em avaliagao.

Complementarmente, procedeu-se a andlise de diversa documentagéo institucional relevante, designadamente atas,
relatérios, planos de agéo, documentos estruturantes e outros registos produzidos pelas diferentes estruturas do
Agrupamento. Recorreu-se igualmente a exploracdo de dados disponibilizados pelas plataformas institucionais, com
particular destaque para as plataformas Inovar+ e KSTK, permitindo a recolha e monitorizagéo de indicadores relativos
a populagéo escolar, aos resultados académicos e a outras dimensGes consideradas relevantes para o processo de

autoavaliacao.

A recolha e analise da informag&o assentou numa légica de triangulagao de fontes, técnicas e instrumentos, procurando

reforcar a consisténcia, a fiabilidade e a validade das conclusdes produzidas.

Quadro 9 - Instrumentos e fontes de recolha de dados

Técnica

Analise Documental Atas, relatérios, documentos estruturantes, registos institucionais
Questionarios Alunos, docentes, ndo docentes e encarregados de educacgéo
Entrevistas / Focus Group Representantes dos diferentes setores da comunidade educativa
Recolha estatistica Inovar, KSTK, MECI...

Observagao e participagao Assembleias, reunides e sessdes de auscultacdo
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3.3. Participantes

O processo de autoavaliagdo procurou envolver os diferentes intervenientes da comunidade educativa, recorrendo a
metodologias e instrumentos diversificados de recolha de informagdo, de forma a garantir uma viséo abrangente e

representativa da realidade do Agrupamento.

Quadro 10 - Participantes no processo de autoavaliagao

Grupo / Estrutura

Alunos Questionarios e Assembleia de Delegados

Encarregados de Educagéo Questionarios e Focus Group com representantes dos Pais e Encarregados de
Educagao

Docentes Questionarios, entrevistas e reunides de trabalho

Assistentes Operacionais Questionarios

Assistentes Técnicos Questionarios

Diregao Entrevistas e analise documental

Coordenadores de Estruturas Intermédias Reunides de trabalho, Inquéritos, consulta e analise documental

Equipa EMAEI Reunides de trabalho, entrevistas, inquéritos e analise documental

Projetos e Estruturas do Agrupamento Relatérios de monitorizagéo e avaliagdo

Equipa de Autoavaliagdo Planeamento, recolha, tratamento e analise da informagéo

A diversidade de participantes e de instrumentos utilizados permitiu recolher diferentes perspetivas sobre os dominios
em analise, contribuindo para uma compreensdo mais abrangente da realidade organizacional do Agrupamento e para

o reforgo da consisténcia das conclusdes produzidas.
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4. Resultados da Autoavaliagao

4.1. Autoavaliagao
4.1.1. Consisténcia das Praticas de Avaliagao

a) Monitorizagao e Avaliagao das Ac¢oes de Melhoria

A analise realizada evidencia que o Agrupamento dispde de um processo estruturado de monitorizagdo das agdes de
melhoria, assente na recolha sistematica de informagédo proveniente de diferentes instrumentos de avaliagao,
designadamente analise documental, entrevistas as liderangas intermédias, questionarios aplicados aos docentes e

analise das propostas de formagéo apresentadas pelos departamentos curriculares.

A triangulagao destas fontes permite verificar uma elevada consisténcia entre as necessidades identificadas pela Equipa
de Autoavaliagdo no Relatério de Autoavaliagdo 2024/2025, as propostas de melhoria definidas pelos diferentes
departamentos curriculares e as prioridades formativas posteriormente remetidas ao Centro de Formagao de Associacao
de Escolas (CFAE). Esta convergéncia demonstra que o processo de autoavaliagdo constitui um instrumento efetivo de
diagndstico organizacional, permitindo identificar necessidades reais e reconhecidas pelas diferentes estruturas

pedagogicas.

A entrevista realizada ao Subdiretor confirma igualmente que as necessidades de formacao resultam da articulagdo entre
os departamentos curriculares, os grupos disciplinares e os resultados da autoavaliagdo, sendo posteriormente
comunicadas ao CFAE Terras do Montado para integragdo no respetivo plano de formagao. Esta articulagéo evidencia

que os resultados da autoavaliagéo sao efetivamente considerados nos processos de planeamento institucional.

A andlise das entrevistas as diferentes liderangas demonstra, igualmente, que as estruturas intermédias desempenham
um papel relevante na implementacdo das agdes de melhoria, promovendo multiplas iniciativas de capacitacdo e
acompanhamento profissional. Destacam-se, entre outras, as sessdes de preparacgao para Diretores de Turma, 0 apoio
continuo a utilizagdo da plataforma Inovar+, as reunides de uniformizagéo de procedimentos, as sessfes dinamizadas
pela Coordenacdo de Cidadania e Desenvolvimento, bem como diversas iniciativas de disseminagdo de praticas
pedagdgicas desenvolvidas no ambito de projetos Erasmus e outras parcerias institucionais. Embora muitas destas
iniciativas ndo assumam a forma de agdes acreditadas, constituem evidéncias de uma cultura colaborativa de partilha e

desenvolvimento profissional continuo.

A anélise integrada das diferentes evidéncias permite concluir que o processo de monitorizagdo ndo se limita a
identificacdo de fragilidades, traduzindo-se na implementacdo de respostas concretas pelas diversas estruturas
organizacionais. Contudo, verifica-se que essas respostas assumem frequentemente um carater informal e
descentralizado, dependendo significativamente da iniciativa das liderangas intermédias e do trabalho colaborativo

desenvolvido no seio das equipas pedagogicas.
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Quadro 11 - Sintese da monitorizagao das agdes de melhoria

Necessidades identificadas na

Autoavaliagao

Formagao para Diretores de Turma Sessdes de acolhimento, reunides trimestrais, apoio Inovar+  Implementagao interna
Supervisdo Pedagdgica e ADD Reflexdo nas estruturas; necessidade reiterada Parcialmente implementada
Gestao Comportamental Recomendacdes e agdes pontuais Parcialmente implementada
Inclusao Formagéo, praticas colaborativas e articulagéo com estrutura  Implementada

Literacia Digital Formagao, partilha de praticas e apoio as plataformas Implementada

Primeiros socorros / SBV Parcerias e a¢des pontuais Implementagao parcial

A informacéo recolhida evidencia, assim, um processo de monitorizagdo consistente, caracterizado por uma forte
capacidade de identificacdo das necessidades e pela mobilizagao das diferentes estruturas para responder as prioridades

definidas, ainda que persistam oportunidades de reforgo da formalizagao e sistematizacdo das respostas implementadas

4.1.2. Impacto das Praticas de Avaliagao

a) Evidéncias da autoavaliacdo na definicdo das necessidades de formagao continua e avaliagao do seu
impacto

Com o objetivo de analisar o impacto das praticas de autoavaliagéo na definico das necessidades de formacao continua,

procedeu-se ao cruzamento entre as necessidades identificadas no Relatorio de Autoavaliagdo 2024/2025, as propostas

apresentadas pelos departamentos curriculares, o Plano de Formagao disponibilizado pelo CFAE Terras do Montado, a

entrevista ao Subdiretor, as entrevistas as liderangas intermédias e o questionario aplicado aos docentes.

A analise evidencia uma relagéo clara entre os resultados da autoavaliagéo e as prioridades de formag&o posteriormente
definidas pelo Agrupamento. As necessidades anteriormente identificadas — designadamente nas areas da inclusao,
praticas pedagdgicas inclusivas, capacitagdo digital, inteligéncia artificial, avaliagdo pedagdgica, literacia digital e
Portugués Lingua Nao Materna — encontram correspondéncia significativa na oferta formativa disponibilizada pelo CFAE
para 0 ano letivo de 2025/2026.

O levantamento efetuado permitiu identificar trinta e trés propostas de formacdo apresentadas pelos diferentes
departamentos curriculares, das quais dezassete encontraram resposta direta na oferta formativa do CFAE,
correspondendo a uma taxa global de concretizagdo de aproximadamente 51,5%. Os departamentos de Matematica e
Ciéncias Experimentais e de Expressdes apresentam os niveis mais elevados de correspondéncia entre as necessidades

identificadas e a oferta disponibilizada, enquanto as areas das Linguas, Ciéncias Sociais € Humanas e Educacao
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Especial registam niveis inferiores de concretizagéo, evidenciando uma resposta mais limitada em algumas areas

cientificas especificas.

Quadro 12 - Correspondéncia entre necessidades de formagao e oferta do CFAE

Departamento

Matematica e Ciéncias Experimentais 11 63,6%
Expressdes 5 60,0%
Linguas 9 44,4%
Ciéncias Sociais e Humanas 5 40,0%
Educacdo Especial 3 33,3%

Média Global 33 51,5%

Apesar desta correspondéncia globalmente positiva, a triangulagéo das diferentes fontes evidencia algumas areas cuja
resposta formativa permanece insuficiente. Destacam-se, em particular, a formagéo especifica para Diretores de Turma,
Supervisao Pedagdgica, Avaliagdo do Desempenho Docente, gestdo comportamental, suporte basico de vida e algumas
formagoes cientificas especificas, cuja necessidade é reiteradamente identificada pelos departamentos, pelas liderangas
intermédias e pelo proprio Relatorio de Autoavaliagdo, mas que ndo encontram resposta consistente na oferta formativa

existente.

Os resultados do questionario aplicado aos docentes refor¢cam esta leitura. Globalmente, os docentes reconhecem que
o Agrupamento identifica adequadamente as necessidades de formacg&o e valorizam fortemente a formagao continua
enquanto fator de desenvolvimento profissional. Destaca-se, em particular, a elevada valorizagéo atribuida ao impacto
da formagdo na atualizagdo cientifica e pedagogica, na melhoria das praticas letivas, na resposta aos desafios

profissionais e, consequentemente, na promog&o das aprendizagens dos alunos.

Paralelamente, a anélise das entrevistas evidencia que, sempre que a resposta externa nao € suficiente para satisfazer
determinadas necessidades, o Agrupamento mobiliza mecanismos internos de capacitagéo profissional, através das
coordenagdes, do trabalho colaborativo entre pares, das sessdes de uniformizagéo de procedimentos, da partilha de
experiéncias e do acompanhamento técnico desenvolvido pelas diferentes estruturas intermédias. Esta dindmica revela
uma cultura organizacional assente na aprendizagem colaborativa e na valorizagao do desenvolvimento profissional em

contexto.
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Né&o obstante estes aspetos positivos, a anélise permite igualmente identificar uma oportunidade de melhoria ao nivel da
avaliagdo do impacto da formagao continua. A entrevista ao Subdiretor evidencia que, embora exista acompanhamento
informal da transferéncia das aprendizagens para a pratica profissional, designadamente através da avaliagdo do
desempenho docente e da observacdo das praticas, o Agrupamento ndo dispde ainda de procedimentos formais e
sistematicos que permitam monitorizar o impacto das acdes de formagdo na alteragédo das praticas pedagdgicas, na

melhoria organizacional e nos resultados educativos.

Em sintese, a triangulagéo das diferentes fontes permite concluir que a autoavaliagao constitui um instrumento efetivo
de apoio a tomada de deciséo, orientando a definicdo das prioridades de formagdo continua e contribuindo para o
desenvolvimento profissional dos docentes. O processo evidencia uma forte coeréncia entre o diagnostico das
necessidades, o planeamento das respostas e a implementagéo de agbes de capacitagdo. Todavia, o ciclo de melhoria
podera ser reforgado através da implementacdo de mecanismos sistematicos de monitorizagao e avaliagdo do impacto
da formagéo, permitindo fundamentar futuras decisbes com base em evidéncias objetivas e consolidar uma cultura

institucional de melhoria continua.

Apreciagédo Global

Os dados recolhidos evidenciam que o processo de autoavaliagao constitui um instrumento efetivo de apoio a tomada
de decisdo, permitindo identificar necessidades, orientar prioridades de formagdo e mobilizar as diferentes estruturas
para a implementacdo de medidas de melhoria. Persistem, contudo, oportunidades de consolidagdo ao nivel da

formalizacdo dos mecanismos de monitorizagdo e da avaliagdo do impacto das agdes desenvolvidas.

Pontos Fortes e Aspetos a Consolidar

Pontos Fortes Aspetos a Consolidar
Articulagao entre autoavaliagdo e formagao Avaliagdo do impacto da formagao
Participagao das liderangas intermédias Formalizagdo dos processos de monitorizagao
Cultura colaborativa Sistematiza¢&do dos indicadores
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4.2. Lideranca e Gestao
4.2.1. Lideranga - Mobilizagdo da Comunidade Educativa

a) Incentivo a participacao na escola das criangas e alunos, pais e encarregados de educagao (mecanismos
para promover a participagao e para a resolugao de conflitos e divergéncias)

Auscultagao Qualitativa

No ambito da analise do indicador relativo ao incentivo a participagdo da comunidade educativa e aos mecanismos de
resolucdo de conflitos, foi realizada uma reunido estruturada (focus group) com representantes formais dos
Encarregados de Educagao, nomeadamente a Presidente da Associacdo de Pais e o0s representantes dos
Encarregados de Educagao no Conselho Geral. Esta sessdo teve como objetivo recolher contributos sobre os
mecanismos existentes de participacao, a eficacia da comunicagao escola—familia, os principais entraves a participagéo,

os procedimentos de resolugdo de conflitos e as prioridades de melhoria neste dominio.

Os participantes reconheceram a existéncia de estruturas formais de participagdo, designadamente o horéario de
atendimento e as reunides com os Diretores de Turma, a Associagédo de Pais e a representagado dos Encarregados de
Educagao no Conselho Geral. No entanto, foi salientado que, embora estes mecanismos se encontrem formalmente
instituidos, apresentam potencial de refor¢o ao nivel da sua frequéncia, visibilidade e dinamizagéo, n&o garantindo, por

si s0, uma participagao efetiva e sistematica dos Encarregados de Educagéo na vida da escola.

Relativamente a participagao, foi expressa a percegdo de que esta podera ser significativamente ampliada, sendo
apontadas como estratégias a realizagdo mais regular de assembleias de pais, a promogdo de atividades
especificamente dirigidas as familias e a criacdo de momentos estruturados de escuta e partilha. Foi igualmente referida
a importancia de mobilizar de forma mais ativa os representantes de pais de cada turma, potenciando o seu papel
enquanto elo de ligacéo entre a escola e os restantes Encarregados de Educagéo. Neste contexto, emergiu ainda a
proposta de implementagdo de um modelo formal de auscultagdo periddica dos Encarregados de Educagdo, com
divulgacéo dos resultados, incidindo sobre aspetos como a comunicagao escola—familia, o clima escolar, a percecao de

justica e os processos de resolugao de conflitos.

No que respeita @ comunicagdo escola—familia, os intervenientes identificaram como principais constrangimentos a
necessidade de reforgar a comunicagdo multicanal, recorrendo de forma mais articulada a diferentes meios (email,
plataformas digitais, pagina da escola e redes sociais), bem como a importéncia de tornar mais explicitos os registos de
avaliagdo, de modo a clarificar expectativas e orientar os Encarregados de Educagao quanto aos aspetos a melhorar.
Foi também salientada a necessidade de reforcar a articulagao entre a Dire¢&o, os representantes no Conselho Geral, a

Associagdo de Pais e as estruturas representativas dos alunos, promovendo uma comunicagdo mais integrada e
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coerente. Adicionalmente, foi destacada a relevancia dos grupos de turma enquanto canais informais de comunicagéo e

mobilizagéo, cuja utilizagdo responsavel podera contribuir para uma maior proximidade e envolvimento das familias.

Relativamente a resolugéo de conflitos e divergéncias, os participantes referiram a necessidade de garantir maior
celeridade na comunicag&o e na resolugéo das situagdes, bem como de promover iniciativas que reforcem a proximidade
relacional entre pais e docentes, como atividades de carater informal ou de “team building”. Foi igualmente sugerida a
criagao de iniciativas especificas, como um “Dia do Encarregado de Educagao”, com o objetivo de promover a interagéo
entre a escola e as familias. Neste ambito, foi ainda proposta a constituicdo de uma Comissao de Mediagéo, integrando
docentes, elementos da Direcdo, representantes dos Encarregados de Educacdo, Associagdo de Pais e, quando
adequado, representantes dos alunos, com a finalidade de promover momentos estruturados de escuta e mediagdo em
situacdes de conflito relevante, funcionando como mecanismo preventivo e evitando a sua escalada formal. Esta proposta
foi enquadrada numa logica de corresponsabilizagéo dos diferentes intervenientes no processo educativo e de promogao

de uma cultura de dialogo e respeito.

Ainda no @mbito da anélise do mesmo indicador, foi realizada uma Assembleia de Delegados de Turma, envolvendo
todos os delegados das turmas do 5.° ao 12.° ano, com excecao de um. A atividade foi organizada em grupos de trabalho,
tendo como objetivo recolher percegdes dos alunos relativamente a sua participagao na vida escolar, a participagéo dos
Encarregados de Educagéo, aos mecanismos de comunicagédo e a forma como sao geridas situagdes de conflito, bem

como identificar propostas de melhoria.

Relativamente a participagao dos alunos, os contributos recolhidos evidenciam que esta ocorre, sobretudo, ao nivel da
turma, através da agéo dos delegados de turma, da participagdo em inquéritos e de momentos pontuais de consulta. No
entanto, emergiu de forma consistente a perce¢do de que a participacdo dos alunos poderia ser mais regular e
estruturada, sendo referida por varios grupos a ideia de que a sua opinido nem sempre é considerada de forma efetiva

nos processos de deciséo da escola.

No que respeita a participagao dos Encarregados de Educagao, na perspetiva dos alunos, a maioria dos grupos
indicou que esta se concentra essencialmente nas reunides formais, sendo pouco visivel noutras iniciativas da escola.
Apesar disso, foi reconhecido que, quando ocorre, a participagdo dos pais tem impacto positivo, designadamente no

acompanhamento dos alunos e na resolugao de situagdes especificas.

No dominio da comunicagao e da resolugdo de conflitos, verificou-se que a generalidade dos alunos identifica
interlocutores a quem recorrer em caso de necessidade, nomeadamente Diretores de Turma, professores, elementos da
Direcéo e, em alguns casos, assistentes operacionais. Este dado revela conhecimento dos canais formais existentes.
Contudo, foram igualmente identificados alguns constrangimentos, nomeadamente ao nivel da celeridade na resolugéo
de problemas e da percecédo de justica em determinadas situagdes, sendo também referida a necessidade de maior

clareza e eficacia na comunicagao entre a escola, os alunos e as familias.
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No que se refere as propostas de melhoria, registou-se uma elevada convergéncia entre os grupos, destacando-se o
reforco da escuta ativa dos alunos, através da criagdo de mais momentos de participagao e consulta, a realizagdo mais
frequente de reunides de delegados de turma e a implementagao de mecanismos regulares de recolha de opinido, como
questionarios. Foram ainda referidas a necessidade de melhorar a comunicagao entre escola, alunos e Encarregados de
Educacao e de promover um maior envolvimento das familias na vida escolar, nomeadamente através de estratégias

que facilitem a sua participagdo em atividades e iniciativas promovidas pela escola.

Auscultagao Quantitativa (Inquéritos)

No ambito da anéalise do mesmo indicador, foi aplicado um questionario aos Encarregados de Educagéo dos alunos do
5.° ao 12.° ano. Com o objetivo de aumentar a taxa de participagéo, foi solicitado aos Diretores de Turma que

procedessem a aplicacdo/divulgacao do questionario durante as reunides de entrega das avaliagdes do 2.° periodo.

Considerando o universo previsto de cerca de 430 Encarregados de Educacdo, registou-se a presenga de
aproximadamente 237 nas referidas reunides, tendo sido obtidas 142 respostas validas ao questionario. Embora o
numero de respostas permita recolher tendéncias relevantes de percegéo, verifica-se uma taxa de participagao inferior
ao expectavel face ao nimero de Encarregados de Educagéo presentes nas reunides. Tal podera indiciar limitagdes ao
nivel da mobilizagdo para resposta imediata ao instrumento, eventualmente relacionadas com constrangimentos de
tempo, diferentes niveis de motivagdo/interesse dos participantes ou, em alguns casos, menor operacionalizagéo da
aplicagdo do questionario em determinadas turmas. Ainda assim, os dados recolhidos revelam-se suficientemente

expressivos para apoiar a anélise qualitativa e quantitativa do indicador em estudo.

Os resultados obtidos evidenciam uma percecao globalmente positiva relativamente as oportunidades de participagéo
proporcionadas pela escola. A maioria dos respondentes considera que a escola proporciona oportunidades suficientes
de participacdo dos Encarregados de Educacdo na vida escolar, registando-se predominantemente respostas de
concordancia. Também ao nivel da valorizagdo das sugestdes e participagdo dos Encarregados de Educacéo, as
respostas revelam uma perce¢ao maioritariamente favoravel, embora subsistam alguns respondentes que demonstram

discordancia, o que aponta para margem de melhoria ao nivel da escuta ativa e da participagéo efetiva.

No dominio da comunicagéo escola—familia, os resultados revelam uma avaliagdo claramente positiva. A maioria dos
Encarregados de Educagéo considera que a informacao enviada pela escola é clara, compreensivel e chega em tempo
util. De igual modo, a quase totalidade dos participantes refere saber a quem recorrer quando necessita de
esclarecimentos ou apoio, 0 que evidencia reconhecimento dos canais formais de comunicagéao e proximidade com as

estruturas intermédias e 6rgaos da escola.

Relativamente a resolucdo de conflitos e divergéncias, as respostas situam-se maioritariamente em niveis intermédios e

positivos, embora com maior disperséo do que nos restantes indicadores. Os Encarregados de Educacédo tendem a
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considerar que existe espaco para dialogo e escuta antes da formalizagdo dos conflitos e que as situagdes problematicas
sao, de forma geral, tratadas com razoavel celeridade. Contudo, a existéncia de respostas em niveis inferiores evidencia
alguma heterogeneidade nas percegdes, sugerindo que a eficacia destes mecanismos podera ndo ser experienciada de

forma uniforme por todos os intervenientes.

A avaliagéo global da relagéo escola—familia revela-se amplamente positiva, predominando as classificagbes de “positiva”
e “muito positiva”. Também a comunicag¢do da escola com a comunidade educativa € maioritariamente considerada
eficaz, reforgando a percegao global favoravel relativamente ao funcionamento dos canais de comunicagéo institucionais.
No entanto, as respostas abertas permitiram identificar aspetos considerados prioritarios para melhoria, destacando-se
referéncias relacionadas com o reforgo do diélogo entre escola e familias, a necessidade de maior abertura e proximidade
comunicacional, 0 aumento da participa¢do dos Encarregados de Educagéo em atividades da escola e a clarificagéo das

informagdes relativas ao percurso e avaliagao dos alunos.

Evidéncia Documental (Registos de reuniées com EE, atividades propostas, atendimento aos EE...)

Ainda neste ambito foi igualmente considerada evidéncia documental relativa aos registos de contacto e participacdo dos

Encarregados de Educagéo ao longo do ano letivo.

A monitorizagao destes elementos é realizada através dos documentos de registo existentes nas pastas digitais das
turmas, onde sédo sistematizados os contactos efetuados, os atendimentos realizados, as reuniées promovidas e outras
interacOes relevantes com os Encarregados de Educagéo. Estes registos séo efetuados pelos Diretores de Turma,
constituindo um instrumento de acompanhamento regular da relagéo escola—familia e do envolvimento parental no

percurso escolar dos alunos.

Paralelamente, os Coordenadores de Diretores de Turma procedem ao acompanhamento e monitorizagdo periédica
destes registos, promovendo a uniformizagéo de procedimentos e alertando para eventuais lacunas ou omissdes

identificadas, no sentido de garantir maior consisténcia e fiabilidade da informag&o recolhida.

No que respeita as reunides formais com Encarregados de Educagéo, a escola dispde igualmente de instrumentos de
registo sistematico, nomeadamente grelhas de monitorizagao onde séo registadas as datas de realizagao das reunides
e 0 numero de presencas verificadas. Estes elementos permitem recolher dados objetivos relativos a participacdo dos
Encarregados de Educagao e constituem uma importante fonte de evidéncia para analise do envolvimento das familias
na vida escolar. A analise dos registos acumulados desde o inicio do ano letivo até ao final do 2.° periodo evidencia a
realizacdo regular de reunides formais com os Encarregados de Educacdo, verificando-se niveis de participacdo
globalmente positivos, embora variaveis entre turmas e momentos do ano letivo. Considerando o conjunto das reunides
monitorizadas nesse periodo temporal, regista-se uma taxa média de participacdo proxima dos 62%. Estes dados

permitem constatar a existéncia de envolvimento das familias nos momentos formais promovidos pela escola, embora
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revelem igualmente margem para reforgo da mobilizagdo e participacdo dos Encarregados de Educagéo na vida escolar.
Estes dados complementam as percegdes recolhidas nas auscultagdes e confirmam a existéncia de praticas regulares

de acompanhamento, embora com margem para refor¢o da participacdo das familias.

Triangulagao dos Dados

A anélise integrada do focus group com representantes dos Encarregados de Educagao, da Assembleia de Delegados,
do questionario aos Encarregados de Educacao e da evidéncia documental confirma a existéncia de mecanismos formais
de participagao, comunicagé@o e acompanhamento. Destacam-se as reunides e os horarios de atendimento dos Diretores
de Turma, a Associacéo de Pais, a representa¢do dos Encarregados de Educagdo no Conselho Geral, os canais digitais

e 0s procedimentos de registo e monitorizagao dos contactos com as familias.

Os dados quantitativos e documentais revelam uma percecao globalmente positiva da relagdo escola—familia e niveis
significativos de participagdo nos momentos formais. Contudo, as fontes qualitativas mostram que a existéncia dos
mecanismos nao garante, por si sO, uma participacdo regular e efetiva. Alunos e representantes dos Encarregados de
Educacao identificam a necessidade de maior regularidade da auscultagdo, valorizagao das opinides recolhidas, refor¢o

do papel dos representantes e criagdo de formas de participagdo mais proximas e significativas.

Relativamente a resolugéo de conflitos, séo reconhecidos interlocutores e canais de apoio, embora persistam referéncias
a necessidade de maior celeridade, comunicagao preventiva e espagos estruturados de escuta e mediagéo. Globalmente,
o Agrupamento dispde de condigdes favoraveis a participacdo da comunidade educativa, devendo aprofundar a escuta

ativa, a corresponsabilizacao e a articulagdo entre os diferentes intervenientes.

Pontos Fortes e Areas de Melhoria

Pontos Fortes

Existéncia de mecanismos formais de participagdo dos alunos e dos
Encarregados de Educacao.

Reconhecimento dos Diretores de Turma e de outros profissionais
como interlocutores acessiveis.

Percegao globalmente positiva da relagdo escola—familia e da clareza
da comunicagao.

Existéncia de registos sistematicos de contactos, atendimentos e
reunides com as familias.

Participacdo globalmente positiva dos Encarregados de Educagéo
nos momentos formais promovidos pela escola.

Agrupamento de Escolas de Almodovar

Areas de Melhoria

Reforcar a regularidade dos processos de auscultacio e divulgar os
resultados e decisdes deles decorrentes.

Promover reunides mais regulares de delegados, assembleias de
alunos e momentos estruturados de participagéo das familias.

Reforcar o papel dos representantes dos alunos e dos Encarregados
de Educagéo como elementos de ligagao as respetivas comunidades.

Articular os diferentes canais de comunicagao e tornar mais claras as
informagdes relativas a avaliagdo e ao percurso dos alunos.

Consolidar mecanismos preventivos de dialogo, escuta e mediagéo

de conflitos e diversificar iniciativas de aproximagao entre escola e
familias.
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4.2.2. Gestao - Comunicagao Interna e Externa

a) Diversidade e eficacia dos circuitos de comunicagao interna e externa

Auscultagao Quantitativa (Inquéritos)

Foram aplicados questionarios diferenciados a alunos, Encarregados de Educagéo, docentes, liderangas intermédias e
pessoal ndo docente, com o objetivo de recolher percegdes sobre os canais utilizados, a clareza e acessibilidade da
informagéo, a eficacia da sua circulagdo e os principais constrangimentos. A auscultagéo dos alunos envolveu delegados
e subdelegados do 5.° ao 12.° ano e trés turmas adicionais, enquanto as liderangas intermédias foram especificamente
consideradas pelo papel que desempenham na articulagao entre a Dire¢&o, as estruturas de coordenagéo e os docentes.
A anélise global dos resultados evidencia uma percegéo predominantemente positiva relativamente aos circuitos de
comunicagao interna e externa do Agrupamento. A maioria dos respondentes reconhece a existéncia de multiplos canais
de comunicacdo, nomeadamente email institucional, plataformas digitais, pagina eletrénica da escola, redes sociais,
reunides formais e comunicagéo intermediada pelos Diretores de Turma, considerando, de forma geral, que a informagéo

chega aos destinatarios de forma clara e em tempo util.

Os dados recolhidos permitem igualmente verificar que os diferentes publicos identificam interlocutores e canais formais
de comunicagao, reconhecendo acessibilidade as estruturas da escola sempre que necessitam de esclarecimentos ou
apoio. Em particular, os Diretores de Turma surgem de forma recorrente como elemento central da comunicagao entre
escola e familias, sendo igualmente valorizado o papel das liderangas intermédias na circulagéo da informacao interna.
Contudo, apesar da avaliagao globalmente positiva, emergem também algumas fragilidades e constrangimentos comuns

aos diferentes grupos auscultados. Entre os aspetos mais referidos destacam-se:

e necessidade de reforcar a articulagéo entre os diferentes canais de comunicagao;

e excesso ou dispersdo da informagdo por multiplas plataformas;

e necessidade de maior uniformizacéo e clareza na transmisséo das informagdes;

e importancia de garantir maior celeridade na circulagéo da informagéo e nas respostas;

e necessidade de reforcar os mecanismos de escuta e feedback junto da comunidade educativa.

No caso dos alunos, surgem ainda referéncias a necessidade de tornar a comunicag@o mais préxima, clara e adaptada
aos seus interesses e necessidades, bem como ao reforgo de espagos de participagéo e consulta. J& os Encarregados
de Educagao valorizam a diversidade de canais existentes, embora alguns refiram dificuldade em acompanhar a
informagdo dispersa por diferentes meios e manifestem necessidade de maior proximidade e simplificagéo

comunicacional.
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Ao nivel dos docentes e ndo docentes, verifica-se reconhecimento global da existéncia de circuitos formais de
comunicagdo interna, embora sejam identificadas oportunidades de melhoria ao nivel da uniformizagdo de

procedimentos, da gestao da informagao e da articulagdo entre estruturas intermédias e érgéos de gestao.

Enquadramento metodolégico da analise documental

Para complementar os questionérios, foi analisada uma amostra de 20 documentos produzidos entre 5 de janeiro e 27
de margo, selecionada de modo a integrar diferentes tipologias, destinatérios, canais e finalidades da comunicagao
interna e externa. Foram considerados emails institucionais, convocatdrias, documentos disponibilizados em plataformas
digitais, comunicagdes urgentes, informacdes dirigidas aos Encarregados de Educacdo e publicagdes na pagina

eletronica e nas redes sociais do Agrupamento.

A analise incidiu na clareza e objetividade da informagéo, adequagdo dos canais aos destinatarios, acessibilidade,

celeridade, mecanismos de feedback e articulagao entre os diferentes meios utilizados.

Balango da analise documental

A analise documental evidencia uma atividade comunicacional regular e diversificada. Internamente, o email institucional
constitui o principal meio de circulagéo da informagao entre a Dire¢do, docentes, liderangas intermédias e pessoal ndo
docente, predominando comunicagdes informativas, organizacionais e convocatdrias, geralmente claras quanto aos
assuntos, destinatarios e calendarizagéo. As plataformas digitais apoiam igualmente a disponibilizagéo e centralizagéo

da informagéo.

Na comunicagdo externa, a pagina eletronica e as redes sociais s&o utilizadas regularmente para divulgar atividades,
projetos e iniciativas, reforgando a visibilidade institucional. As comunicagdes dirigidas aos Encarregados de Educagéo
apresentam, globalmente, linguagem clara e funcional. Identificam-se, contudo, dispersao por diferentes plataformas,
articulagdo insuficiente entre alguns canais, reduzido feedback em determinados meios digitais e dependéncia

significativa dos Diretores de Turma e das liderangas intermédias na mediag¢do da comunicagao.

Triangulagao dos dados

Os questionarios e a analise documental convergem no reconhecimento da existéncia de multiplos canais de
comunicag@o interna e externa, globalmente acessiveis e funcionais. A informagéo €, em geral, considerada clara e
atempada, sendo valorizado o papel dos Diretores de Turma e das liderangas intermédias na articulagéo entre a Diregao,

os profissionais, os alunos e as familias.
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As diferentes fontes identificam, contudo, dificuldades comuns: dispers&o da informagao por multiplos meios, insuficiente
articulagdo entre canais, falta de uniformizagéo de alguns procedimentos e necessidade de maior simplificacdo e
adequacao da comunicagdo aos diferentes publicos. Surgem igualmente limitages ao nivel do feedback e da interagéo

em determinados meios digitais.

Conclui-se, assim, que os circuitos de comunicagdo se encontram formalmente instituidos e apresentam um

funcionamento globalmente eficaz, devendo ser reforgadas a integragao dos canais, a sistematizagao dos procedimentos

e a participagdo dos destinatarios nos processos comunicacionais.

Pontos fortes e Areas de Melhoria

Pontos Fortes Areas de Melhoria

Diversidade e acessibilidade dos canais de comunicagéo interna e
externa.

Existéncia de circuitos formais de comunicagao reconhecidos pelos
diferentes publicos.

Clareza, objetividade e divulgagdo geralmente atempada das
comunicagdes analisadas.

Utilizagao regular do email institucional, das plataformas digitais, da
pagina eletronica e das redes sociais.

Papel estruturante dos Diretores de Turma e das liderangas
intermédias na circulagéo da informagao.

Divulgac&o regular das atividades e projetos do Agrupamento.

Agrupamento de Escolas de Almodovar

Promover maior centralizagéo e articulagdo dos canais, reduzindo a
disperséo da informagao.

Uniformizar procedimentos e critérios de comunicag&o institucional.

Simplificar formatos e contetdos e adequa-los as caracteristicas dos
diferentes destinatarios.

Reforcar os mecanismos de feedback, interagdo e participagdo nos
canais digitais.

Reduzir a dependéncia de intervenientes especificos através de
procedimentos mais sistematizados e partilhados.

Monitorizar periodicamente a eficacia dos circuitos de comunicagéo
junto dos diferentes publicos.
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4.3. Prestacao do Servigo Educativo
4.3.1. Ensino, Aprendizagem e Avaliacao - Envolvimento das familias na vida escolar

a) Eficacia das medidas adotadas pela escola para envolver os pais e encarregados de educagao no
acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos (designadamente a participagao efetiva na
EMAEI)

No &mbito do processo de autoavaliagdo do Agrupamento foram realizadas 8 entrevistas a elementos da Comunidade
Educativa (3 Professores, 1 Técnico e 4 Encarregados de Educacgéo), diretamente envolvidos nas reuniées da EMAEI,
de forma a avaliar a “Eficacia das medidas adotadas pela escola para envolver os pais e encarregados de educagéo no

acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos (designadamente a participagao efetiva na EMAEI)”.

A analise de conteudo das entrevistas realizadas aos docentes/técnico e aos encarregados de educagao evidencia uma
percecdo globalmente positiva relativamente as medidas implementadas pelo Agrupamento para promover o
envolvimento das familias no acompanhamento do percurso escolar dos alunos e nos processos desenvolvidos no ambito

da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéo Inclusiva (EMAEI).

Os dados recolhidos demonstram que a relagéo escola—familia assenta numa comunicagéo regular e proxima, sendo
este um dos aspetos mais valorizados pelos diferentes intervenientes. Os docentes destacam a existéncia de diversos
canais de comunicagado, nomeadamente reunides presenciais, contactos telefonicos e meios digitais, que facilitam a
transmisséo de informagao e o acompanhamento dos alunos. Também os encarregados de educagdo reconhecem que
recebem informagdo sobre o percurso escolar dos seus educandos e valorizam a disponibilidade demonstrada pela

escola para o dialogo e esclarecimento de duvidas.

No que respeita ao envolvimento parental, verifica-se que a escola promove oportunidades de participagéo das familias,
quer através das reunides de acompanhamento e avaliagdo, quer através da dinamizagéo de atividades que aproximam
os encarregados de educagao do contexto escolar. As familias demonstram interesse em acompanhar a vida escolar
dos alunos, valorizando os momentos em que podem conhecer as rotinas, participar em iniciativas e estabelecer uma

relagcdo de maior proximidade com a comunidade educativa.

Relativamente ao funcionamento da EMAEI, a analise efetuada revela uma apreciacdo favoravel relativamente ao
envolvimento das familias nos processos de tomada de deciséo. Os encarregados de educagdo consideram que séo
informados e esclarecidos sobre as medidas propostas e sentem-se envolvidos no processo de definicdo e
acompanhamento das respostas educativas. Do mesmo modo, os docentes reconhecem a importancia desta
participagéo, considerando que a articulagao entre escola, familias e EMAEI contribui para a implementacdo de medidas
mais ajustadas as necessidades dos alunos, em conformidade com os principios da educac&o inclusiva definidos pelo
Decreto-Lei n.° 54/2018.
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As medidas adotadas s&o consideradas eficazes, sendo identificado um impacto positivo ao nivel das aprendizagens,
comportamento, motivagdo e bem-estar dos alunos. Destaca-se como ponto forte a valorizagao da parceria escola-
familia, baseada numa relacdo de confianga, proximidade e colaboragdo, essencial para a promogdo do sucesso

educativo.

Apesar da avaliagdo globalmente favoravel, foram identificadas algumas areas de melhoria. Os docentes apontam a
existéncia de uma participagao irregular de algumas familias, associada sobretudo a dificuldades de conciliagdo com
horarios profissionais e diferentes niveis de envolvimento. Por outro lado, os encarregados de educagao referem a
necessidade de reforgar a comunicagao em determinadas situagfes especificas, nomeadamente relacionadas com

questdes comportamentais, garantindo uma informagéo mais sistematica e atempada.

Ainda como areas de melhoria, salienta-se a importéncia de continuar a diversificar estratégias de envolvimento
parental, promovendo mais momentos de participagao ativa das familias na vida escolar. A realizagdo de encontros
teméticos, acdes de sensibilizagdo, projetos colaborativos, momentos de partilha e iniciativas que permitam uma

presenca mais regular dos encarregados de educagéo na escola poderéo contribuir para fortalecer esta parceria.

Em sintese, conclui-se que as medidas adotadas pelo Agrupamento para envolver os pais e encarregados de educagdo
revelam-se globalmente eficazes, favorecendo uma cultura de colaboragdo, proximidade e corresponsabilizagéo
educativa. A participagdo das familias nos processos da EMAEI constitui uma prética valorizada e consolidada, embora
permaneca como desafio o reforco de estratégias que assegurem um envolvimento mais continuo, equilibrado e

participativo de todos os encarregados de educagao no percurso escolar dos seus educandos.
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4.4. Resultados
4.4.1. Resultados Académicos (Plataforma INOVAR e Plataforma Kstk)

a) Resultados Internos do Ensino Basico e Secundario

Quadro 13 - Evolugéo do sucesso por ciclo/ 3°periodo (em percentagem)

2024/2025 2025/26
1.° Ciclo 97,6 98,4 +0,8
2.° Ciclo 97,7 98,9 +1,2
3.° Ciclo 98,4 98,9 +0,5
Secundario 99,2 92,6 -6,6

Os dados mostram uma evolugéo globalmente positiva no Ensino Basico, com aumentos no 1.° Ciclo (+0,8 p.p.), 2.° Ciclo
(+1,2 p.p.) e 3.° Ciclo (+0,5 p.p.), evidenciando maior consolidagdo das aprendizagens e estabilidade dos resultados. Em
contraste, 0 Ensino Secundario regista uma quebra (-6,6 p.p.), que interrompe a tendéncia de melhoria dos restantes

ciclos e requer analise especifica para identificar fatores que possam ter condicionado o desempenho.

Quadro 14 - Evolugao do sucesso por ano escolar / 3°periodo (em percentagem)

Nivel 2024/2025 2025/26
1. 100 100 0
20 94,5 97,3 +28
32 100 98,6 14
4° 95,8 98,7 +29
5.0 95,5 98 +25
6.2 100 100 0
70 95,0 100 +5,0
8° 100 100 0
9. 100 97,3 .27
10.° 98,2 83,8 -14,4
112 100 100 0
122 100 92,5 .75
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O quadro 14 mostra uma evolugédo globalmente positiva nos anos do Ensino Basico, com ligeiras melhorias no 2.°
(+2,8 p.p.),4.°(+2,9 p.p.), 5.° (+2,5 p.p.) e 7.° anos (+5,0 p.p.), além da manutengéo de 100% de sucesso no 1.°, 6.°,
8.° e 11.° anos. Verifica-se apenas uma ligeira descida no 3.° ano (-1,4 p.p.) € uma quebra no 9.° ano (-2,7 p.p.). No
Ensino Secundario, surgem redugdes significativas no 10.° (-14,4 p.p.) e 12.° anos (-7,5 p.p.), contrastando com a

estabilidade do 11.° ano.

Quadro 15 - Evolugao sucessolinsucesso por disciplinas / 3°. Periodo (em percentagem)

1.° Ciclo
Disciplinas 2024/2025 2025/26
Estudo do Meio 97,1 99,6 +25
Inglés 97,1 95,3 -1,8
Matematica 96,3 97,6 +1,3
Portugués 95,5 98,4 +29

O quadro 15 mostra uma evolugao maioritariamente positiva entre 2024/2025 e 2025/26. Verificam-se melhorias ligeiras
em Portugués (+2,9 p.p.) e Estudo do Meio (+2,5 p.p.), bem como um aumento em Matemética (+1,3 p.p.), indicando
reforco das aprendizagens fundamentais. A Unica descida ocorre em Inglés (-1,8 p.p.), ainda assim mantendo valores
elevados. No conjunto, o quadro revela progresséo consistente nas disciplinas nucleares, reforcando a estabilidade do

desempenho dos alunos no 1.° Ciclo.

Quadro 16 — Qualidade de sucesso dos alunos no 1° ciclo em 2025/2026

Disciplinas Insuficiente Suficiente Muito Bom
Portugués + PLNM (1°ano) 4 51 123 75
Matematica 6 60 108 79
Estudo do Meio 1 26 85 141

De forma geral, os alunos do 1.° ciclo apresentam bons resultados, destacando-se a disciplina de Estudo do Meio. Na
disciplina de Matematica, com alguma aproximacao a de Portugués + PLNM, registaram-se valores ligeiramente mais

fracos em relacdo a de Estudo do Meio.
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Quadro 17 - Evolugao sucessolinsucesso por disciplinas / 3°. Periodo (em percentagem)

Disciplinas 2024/2025 2025/26
Ciéncias Naturais 97,8 95,7 -21
Educagao Fisica 100 100 0
Escrita Criativa 100 100 0
Educagéo Musical 98,9 100 +1,1
Educagéo Tecnolégica 97,8 98,9 +1,1
Educacao Visual 97,8 97,8 0
Hist. e G. de Portugal 93,3 98,9 +5,6
Inglés 98,9 94,6 -4,3
Matematica 91,1 94,6 +3,5
Portugués 96,7 97,8 +1,1
Cidadania e Des. - 100 -
PLNM 100 100 0
TIC 98,9 94,6 -4,3

O quadro 17 revela uma evolugéo heterogénea, combinando melhorias relevantes com algumas quebras a considerar.
Destacam-se progressos expressivos em Historia e Geografia de Portugal (+5,6 p.p.), Matematica (+3,5 p.p.) € nas areas
de Educacéo Musical, Educagéo Tecnoldgica e Portugués (todas +1,1 p.p.), evidenciando refor¢o das aprendizagens em
disciplinas estruturantes. Mantém-se niveis de sucesso de 100% em Educacéo Fisica, Escrita Criativa e PLNM. Por outro

lado, observam-se descidas em Inglés (-4,3 p.p.), TIC (-4,3 p.p.) e Ciéncias Naturais (-2,1 p.p.).
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Quadro 18 - Evolugao sucessolinsucesso por disciplinas / 3°. Periodo (em percentagem)

Disciplinas 2024/2025 2025/26

Ciéncias Naturais 100 99,4 - 0,6
Educagao Fisica 98,4 99,4 +1,0
Educacao Visual 99,0 99,4 +04
Fisico-Quimica 90,2 93,9 +37
Francés 99,5 99,4 -0,
Geografia 98,4 97,8 -0,6
Histéria 98,4 97,8 -0,6
Inglés 96,4 93,3 -3,1
Matematica 80,4 78,3 -2,
Portugués 95,4 98,3 +29
Cidadania e Des. - 100 0

PLNM 100 100 0

TIC 99,5 97,8 -1,7

A analise dos resultados do 3.° Ciclo evidencia uma variagdo moderada entre as diferentes disciplinas, com algumas
melhorias pontuais e varias descidas que importa considerar. Verificam-se progressos em Portugués (+2,9 p.p.), Fisico-
Quimica (+3,7 p.p.), Educagéo Fisica (+1,0 p.p.) e Educagao Visual (+0,4 p.p.), bem como a manutengéo de 100% de
sucesso em PLNM e na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento. Em sentido inverso, registam-se algumas quebras
em Inglés (-3,1 p.p.), Matematica (-2,1 p.p.), TIC (-1,7 p.p.), Ciéncias Naturais (-0,6 p.p.), Geografia (-0,6 p.p.) e Histéria

(-0,6 p.p.), que podem justificam alguma analise e eventual definicado de medidas de intervencao pedagdgica.
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Quadro 19 - Disciplinas com maior insucesso no 3° ciclo nos dois ultimos anos

Matematica 19,60 21,7
Fisico-Quimica 9,80 6,1
Inglés 4,60 6,7
Geografia 3,60 2,2
Historia 1,6 2,2

O quadro 19 evidencia que Matematica mantém o nivel mais elevado de insucesso, agravando-se de 19,6% para 21,7%,
constituindo a principal area critica do 3.° ciclo. Fisico-Quimica revela melhoria, reduzindo o insucesso para 6,1%,
enquanto Inglés apresenta uma evolugdo desfavoravel, aumentando para 6,7%. Geografia e Historia mantém valores

baixos e estaveis.

Quadro 20 - Evolugao sucessolinsucesso por disciplinas / 3°. Periodo (em percentagem)

Secundario
Disciplinas 2024/2025 2025/26

Biologia 100 100 0
Biologia e Geologia 97,4 97,3 -0,
Desenho A 100 100 0
Educagao Fisica 100 100 0
Filosofia 100 100 0
Fisica e Quimica A 100 100 0
Geografia A 100 93,9 - 6,1
Geometria Descritiva A 100 69,2 -30,8
Historia A 94,7 97,5 +28
Inglés 90,1 91,1 +1,0
Matematica A 100 94,4 -5,6
Portugués 98,2 98,6 +0,4
Classicos de literatura - 100 0
Psicologia B 100 100 0
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A analise dos resultados do Ensino Secundario evidencia uma evolugao diferenciada entre disciplinas, combinando areas
de estabilidade com descidas que requerem atengao especifica. Mantém-se niveis de sucesso de 100% em Biologia,
Desenho A, Educagao Fisica, Filosofia, Fisica e Quimica A, Psicologia B e na disciplina de Cléssicos de Literatura,
refletindo consisténcia no desempenho dos alunos. Verificam-se ainda progressos em Histéria A (+2,8 p.p.), Inglés (+1,0

p.p.) e Portugués (+0,4 p.p.).

Em sentido inverso, registaram-se quebras em Geografia A (-6,1 p.p.), Matematica A (-5,6 p.p.) e Biologia e Geologia (-

0,1 p.p.), sendo a mais relevante em Geometria Descritiva A (-30,8 p.p.).

Quadro 21 - Disciplinas com maior insucesso no ensino secundario

Biologia e Geologia 2,60 2,7
Matematica A 8,8 5,6
Geometria Descritiva A 53 30,8
Inglés 1,8 8,9
Geografia A - 6,1

O quadro 21 mostra que Geometria Descritiva A apresenta um aumento muito expressivo do insucesso, atingindo 30,8%
em 2025/26, constituindo a principal area critica do ciclo. Inglés e Geografia A registam igualmente aumentos relevantes,
enquanto Matematica A evidencia uma ligeira melhoria, reduzindo o insucesso para 5,6%. Biologia e Geologia mantém

valores baixos e estaveis.
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b) Resultados da Aplicagao das Provas ModA — 4.° e 6.° Anos

No ano letivo de 2025/2026 deu-se continuidade a aplicacdo das Provas de Monitorizagao da Aprendizagem (ModA)
aos alunos dos 4.° e 6.° anos de escolaridade, mantendo-se as equipas responsaveis pela coordenagao do processo e
pela operacionalizagéo logistica da avaliagdo digital. O processo foi antecedido por diversas reunies preparatorias e
pela elaboragdo de documentos orientadores destinados aos docentes envolvidos, procurando assegurar a adequada

preparagao técnica e pedagogica da comunidade educativa.

Apesar do trabalho desenvolvido, a aplicagcdo das provas ficou marcada por diversos constrangimentos de natureza
tecnolégica, designadamente dificuldades de acesso a Internet, falhas de rede, interrupgdes do funcionamento do
servidor, falhas pontuais de energia elétrica e dificuldades na utilizagdo da plataforma digital. Estas ocorréncias
condicionaram o normal decurso das sessdes de prova, obrigando, em alguns casos, ao reinicio das provas e afetando
os niveis de concentracdo e desempenho dos alunos. Foi igualmente identificada a necessidade de reforgar as
competéncias de literacia digital dos alunos, nomeadamente ao nivel da navegagdo em ambiente digital e da realizagao

de tarefas em suporte eletrénico.

A equipa coordenadora destaca, contudo, a eficacia da resposta prestada pelas equipas técnicas e operacionais, bem
como a capacidade de articulagdo entre docentes, vigilantes e servigos de apoio, aspetos considerados determinantes
para o sucesso do processo. Entre as recomendacdes apresentadas sobressaem o reforgo dos recursos tecnoldgicos, o
investimento continuado na capacitagéo digital dos alunos e o aprofundamento da articulagdo organizacional entre todos

0s intervenientes.

No ambito da preparagao para as provas finais, foram ainda realizadas Provas ModA Ensaio no 6.° ano de escolaridade,
cujos resultados, por deliberagao do Conselho Pedagogico, foram integrados na avaliagéo interna dos alunos, assumindo
um carater simultaneamente diagndstico, formativo e sumativo. Esta opgao procurou reforgar o envolvimento dos alunos

e valorizar pedagogicamente a realizagao destas provas.

Os resultados obtidos nas disciplinas de Portugués e Inglés evidenciam desempenhos globalmente moderados,
registando-se médias de 43,4% e 49,1%, respetivamente. Apesar dos resultados obtidos, os grupos disciplinares
consideram que a realizagéo destas provas constituiu uma experiéncia pedagdgica relevante, permitindo familiarizar os
alunos com os procedimentos de avaliagao digital e identificar areas prioritarias de intervengao ao nivel da compreensao

leitora e da consolidagéo de competéncias linguisticas.

Na disciplina de Matematica verificou-se igualmente um desempenho heterogéneo entre turmas, com médias variando
entre 35,5% e 51,6%, evidenciando fragilidades ao nivel da interpretagdo dos enunciados, da resolugao de problemas e
da mobilizagao de estratégias de raciocinio matematico. Os docentes salientam, contudo, o trabalho desenvolvido ao

longo do ano através da realizagdo de provas-modelo e da preparagdo sistematica dos alunos. Entre os fatores
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condicionantes identificados destaca-se a reduzida valorizagéo atribuida as provas por alguns alunos e encarregados de

educacéo, situagdo que podera ter influenciado o nivel de empenho demonstrado.

Globalmente, os resultados das Provas ModA Ensaio permitiram identificar areas de consolidagéo prioritaria, constituindo
um importante instrumento de diagndstico e preparagdo para a avaliagdo externa. Simultaneamente, evidenciaram a
necessidade de continuar a investir no desenvolvimento de competéncias de literacia digital, na responsabilizagéo dos
alunos perante os processos de avaliagdo externa e no reforgo das aprendizagens essenciais nos diferentes dominios

avaliados.

Refira-se ainda que os alunos do 4.° ano realizaram igualmente Provas ModA Ensaio, com objetivos essencialmente
diagndsticos e de familiarizagdo com os procedimentos de avaliagdo externa. Os resultados obtidos ndo foram
considerados para efeitos de avaliagéo interna, ao contrario do que aconteceu no 6.° e 9.° anos, mantendo estas provas

uma fungéo predominantemente formativa e de monitorizagéo das aprendizagens.
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c) Resultados do Diagnéstico de Fluéncia Leitora - 1.° Ciclo
Principais Observagaes:

A monitorizacdo da fluéncia leitora, realizada em dois momentos do ano letivo, evidencia uma evolugéo progressiva das
competéncias de leitura dos alunos ao longo do 1.° Ciclo, verificando-se melhorias consistentes ao nivel da velocidade,

precisdo e automatizacao da leitura.

No 1.° ano, a maioria dos alunos situa-se dentro dos niveis expectaveis para esta fase inicial da aprendizagem,
observando-se progressos significativos relativamente ao inicio do processo de alfabetizagdo. Embora persistam
algumas dificuldades na automatizagdo da leitura em casos pontuais, a evolugdo global das turmas revela um

desenvolvimento positivo das competéncias de descodificacao.

No 2.° ano, considerado um momento determinante para a consolidagao da fluéncia leitora, verifica-se uma evolugao
muito expressiva entre 0os dois momentos de avaliagdo. Regista-se um aumento consistente do nimero médio de
palavras lidas corretamente por minuto, uma reducéo significativa das incorregdes e um reforgo da autonomia e da
confianga na leitura oral. A maioria dos alunos atinge niveis de desempenho compativeis com os referenciais nacionais,
embora alguns alunos abrangidos por medidas de suporte @ aprendizagem, com necessidades especificas ou de

Portugués Lingua N&o Materna continuem a necessitar de acompanhamento diferenciado.

No 3.° ano observa-se a consolidacao das competéncias leitoras, com médias superiores a 100 palavras corretas por
minuto na maioria das turmas, elevada preciséo leitora e manutengéo da fluéncia perante textos de maior complexidade.

Persistem diferencas individuais, mas concentradas num nimero reduzido de alunos.

No 4.° ano, os resultados demonstram que a maioria dos alunos atinge ou ultrapassa os valores de referéncia nacionais
para o final do ciclo, evidenciando leituras autonomas, fluentes e expressivas. As dificuldades permanecem circunscritas

a um grupo reduzido de alunos que beneficia de estratégias de apoio especificas.

De forma global, verifica-se uma evolugdo sustentada da fluéncia leitora ao longo dos quatro anos de escolaridade,
encontrando-se os resultados alinhados com os descritores das Aprendizagens Essenciais € com os referenciais

nacionais, evidenciando a eficacia das estratégias pedagdgicas implementadas.

Pontos Fortes:

e Evolugao consistente da fluéncia leitora entre os dois momentos de avaliagdo em todos os anos de escolaridade.
e Progressao gradual da velocidade, precisdo e automatizagdo da leitura ao longo do 1.° Ciclo.

e Elevada percentagem de alunos que atinge os niveis de desempenho previstos para cada ano de escolaridade.

Agrupamento de Escolas de Almoddvar Pagina 39 de 88



Relatério de Autoavaliagdo — 2025 | 2026

Redugao significativa do nimero de erros de leitura, sobretudo no 2.° ano.
Consolidacdo das competéncias leitoras nos 3.° e 4.° anos, mesmo perante textos de maior complexidade.

Alinhamento global dos resultados com as Aprendizagens Essenciais e os referenciais nacionais de fluéncia

leitora.

Evidéncias da eficacia das estratégias pedagdgicas implementadas pelos docentes na promogdo das

competéncias leitoras.

Areas a Melhorar:

e Necessidade de reforcar o acompanhamento individualizado dos alunos que apresentam dificuldades
persistentes na automatizagéo da leitura, sobretudo nos dois primeiros anos de escolaridade.

e Continuar a desenvolver estratégias especificas para alunos abrangidos por medidas de suporte a
aprendizagem, necessidades educativas especificas e Portugués Lingua N&o Materna.

e Reduzir as diferengas individuais ainda existentes ao nivel da velocidade e precisao leitora.

e Promover intervengbes precoces junto dos alunos identificados em risco, prevenindo o agravamento das
dificuldades de leitura.

Recomendagoes:

e Manter a aplicagdo sistematica da monitorizacdo da fluéncia leitora em diferentes momentos do ano letivo,
permitindo acompanhar a evolugéo das aprendizagens e ajustar as praticas pedagogicas.

e Consolidar estratégias de intervencgéo precoce e diferenciada dirigidas aos alunos com maiores dificuldades.

e Continuar a privilegiar praticas regulares de leitura orientada e leitura expressiva em contexto de sala de aula.

e Reforcar a articulagao entre docentes do 1.° Ciclo, Educacao Especial e restantes estruturas de apoio educativo,
assegurando respostas ajustadas as necessidades dos alunos.

e Prosseguir a utilizagdo dos resultados da monitorizagdo como instrumento de reflexéo pedagdgica e de apoio a

tomada de decisbes, contribuindo para a melhoria continua das aprendizagens e para o cumprimento dos
objetivos definidos no Projeto Educativo do Agrupamento.
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d) Resultados das Provas Finais de Ciclo — 9.° Ano e Exames Nacionais

Provas-Ensaio - 9° ano

No ambito da preparagao dos alunos para a avaliagdo externa, foram realizadas, durante o terceiro periodo, provas-
ensaio nas disciplinas sujeitas a prova final de ciclo de 9° ano, cujos resultados foram considerados na avalia¢éo interna
dos alunos por delibera¢do do Conselho Pedagdgico. Esta opgdo procurou reforgar o compromisso dos alunos perante

a realizagdo destas provas, valorizando simultaneamente a sua dimenséo diagndstica e formativa.

A anadlise dos resultados das provas-ensaio permitiu identificar tendéncias relevantes relativamente ao nivel de

preparacao dos alunos e as areas que requeriam maior consolidacao antes da realizagao das provas finais.

Na disciplina de Portugués, os resultados evidenciaram uma evolugao globalmente positiva face ao ano letivo anterior,
observando-se a existéncia de varios alunos com desempenhos bons e muito bons, particularmente ao nivel da
compreensdo leitora e da consolidacdo das aprendizagens essenciais. Persistem, contudo, algumas fragilidades na
interpretacéo de textos, na sele¢do de informagao pertinente e na expressao escrita, bem como diferengas assinalaveis
entre turmas e entre alunos. Os docentes referem igualmente que o menor grau de valorizagao atribuido por alguns

alunos as provas-ensaio podera ter condicionado os resultados obtidos.

Na disciplina de Matematica, os resultados revelaram um desempenho globalmente menos favoravel, evidenciando
dificuldades persistentes ao nivel da leitura e interpretacdo dos enunciados, da mobilizagdo de conhecimentos
matematicos e da resolugdo de problemas. Foi igualmente identificada uma tendéncia para a desvalorizagao desta
modalidade de avaliagdo por parte de alguns alunos, refletindo-se num menor empenho e preparagéo insuficiente para

a realizagao das provas.

Apesar das fragilidades identificadas, as provas-ensaio constituiram um importante instrumento de monitorizagéo
intermédia das aprendizagens, permitindo aos docentes ajustar estratégias pedagogicas, reforgar areas prioritarias de

intervencgao e preparar os alunos para os procedimentos e exigéncias inerentes a avaliagdo externa.

Os resultados das Provas Finais de Ciclo do 9.° ano deverao, por isso, ser interpretados a luz deste trabalho preparatorio,
permitindo uma leitura mais abrangente do impacto das medidas implementadas e do grau de consolidacdo das
aprendizagens dos alunos.
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Provas Final de Ciclo - 9° ano

Quadro 22 - Resultados Prova Final /Média Nacional 2025/26

0, [}
_ ProvaFinal |  Média 03 s
Disciplinas ‘ Positivas positivas
Escola Nacional :
(Escola) (Nacional)
Portugués 53,0 55 -2,0 58,2 60 -1,8
Matematica 49,1 49 +0,1 48,2 445 +3,7

De acordo com o quadro 22, verifica-se que a disciplina de Portugués apresentou um desempenho ligeiramente
inferior a média nacional, quer ao nivel da classificacdo média obtida pelos alunos, quer ao nivel da percentagem de
classificagdes positivas. Com efeito, a escola registou uma média de 53,0 valores, face a 55 valores a nivel nacional,

bem como uma taxa de positivas de 58,2%, abaixo dos 60% registados nacionalmente.

Relativamente a disciplina de Matematica, observa-se um desempenho globalmente mais favoravel, com resultados
ligeiramente acima da média nacional. A classificagdo média obtida pela escola foi de 49,1 valores, superando em 0,1
pontos a média nacional, e a percentagem de classificagdes positivas situou-se em 48,2%, acima dos 44,5% verificados

a nivel nacional.
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Exames Nacionais do Ensino Secundario

Quadro 23 - Exames Nacionais/Ensino Secundario 2025/26

Exame Final
Disciplinas Média LD Média . Internos +
Interna MErnos ¥ Nacional (e os/lee e Externos/Nacional
Externos
Biologia e Geologia 130,6 119,3 111 +19,6 +8,3
Filosofia 101,6 94,2 100 +1,6 -5,8
Geografia A 109,1 109,1 107 +2,1 +2,1
Portugués 115,5 114,6 114 +1,5 +0,6
Literatura Portuguesa 107,9 109,9 96 +11,9 +13,9
Fisica e Quimica A 108,6 108,2 1M1 2,4 2,8
Matematica A 118,6 96,7 114 +4,6 17,3
Geometria Descritiva A 136,3 136,3 114 +22,3 +22,3
Inglés 160,2 160,2 153 +17,2 +7,2
Histéria A 174,5 132,3 107 +67,5 +25,3
Historia e Cultura das Artes 123,7 115,4 110 +13,7 +54
Economia A 154,0 154,0 120 +34 +34
M.A.C.S. 83,0 96,1 105 -22 -8,9
Desenho A 142,8 142,8 139 +3,8 +3,8

De acordo com o quadro 23, a analise dos resultados dos exames nacionais do Ensino Secundario evidencia um
desempenho globalmente superior as médias nacionais, tanto nas classificagdes internas como nas médias
combinadas internas + externas. Destacam-se desempenhos significativamente acima da média nacional em Economia
A (+34 p.p.), Historia A (+25,3 p.p. na média combinada), Geometria Descritiva A (+22,3 p.p.), Literatura Portuguesa
(+13,9 p.p.), Historia e Cultura das Artes (+5,4 p.p.), Inglés (+7,2 p.p.) e Biologia e Geologia (+8,3 p.p.), evidenciando
forte consolidagéo das aprendizagens nestas disciplinas.
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Em sentido inverso, observam-se desempenhos inferiores a média nacional em MACS (-8,9 p.p.), Fisica e Quimica

A (-2,8 p.p.), Filosofia (-5,8 p.p.) e, de forma mais expressiva, em Matematica A (-17,3 p.p. na média combinada).

Cumpre salientar que a média combinada engloba tanto alunos internos como alunos externos ou sem aprovagao na
avaliacdo interna formativa. E o desempenho do perfil especifico deste tltimo grupo que justifica na maior parte das

vezes as médias globais mais baixas registadas nestas disciplinas.

Agrupamento de Escolas de Almoddvar Pagina 44 de 88



Relatério de Autoavaliagdo — 2025 | 2026

e) Transigao/aprovagao por Ciclo/Ano ap6s avaliagao externa (9°, 11° e 12° anos de escolaridade)

Quadro 24 - Transigao/aprovagao por aluno/ciclo/anos - 2025/26

Sucesso/alunos |Insucesso/alunos |Anos de escolaridade |Insucesso N.° alunos

1.°ano 0 100
2.°ano 2 97,3
1.° Ciclo 257 4
3.2ano 1 98,6
4.° ano 1 98,7
5.°ano 1 98
2.° Ciclo 95 1
6.°ano 0 100
7-° ano 0 100
3.°Ciclo 180 2 8.°ano 0 100
9.°ano 2 97,3
10.° ano 6 83,8
Secundario 122 9 11.° ano 0 100
12.° ano 3 92,5

A leitura global dos indicadores de transi¢do e conclusdo evidencia um desempenho institucional maioritariamente
positivo, caracterizado por niveis de sucesso marcadamente elevados e estaveis ao longo de todo o Ensino Basico. No
1.° Ciclo, a eficacia do processo educativo reflete-se num universo de 257 alunos promovidos (apenas 4 retengdes),
destacando-se o pleno sucesso (100%) no ano de contratualizagao inicial (1.° ano) e uma consolidagao solida nos anos
subsequentes, sempre acima dos 97%. Esta trajetdria de estabilidade estende-se ao 2.° Ciclo, que regista uma taxa de
sucesso quase total (95 alunos face a 1 Unica reten¢éo no 5.° ano), culminando com um aproveitamento de 100% no 6.°
ano de escolaridade.

No 3.° Ciclo, os dados reiteram a solidez do percurso formativo da escola, contabilizando 180 alunos bem-sucedidos. O
desempenho imaculado verificado no 7.° e 8.° anos (100% de sucesso) sofre uma oscilagédo marginal e expectavel no
encerramento do ciclo (9.° ano), fixando-se em 97,3% devido a apenas 2 situagdes de insucesso. Em forte contraste, o
Ensino Secundario configura-se claramente como o ciclo de maior vulnerabilidade e exigéncia adaptativa. Embora 0 11.°

ano atinja a meta ideal de 100% de aproveitamento e 0 12.° ano recupere para uns positivos 92,5%, o 10.° ano de
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escolaridade assume-se como o principal ponto critico da organizagéo pedagogica, registando a taxa de sucesso mais

baixa (83,8%) e concentrando a maioria absoluta das reteng¢ées do ciclo (6 dos 9 alunos em situagéo de insucesso).

Em suma, os resultados confirmam a robustez das praticas pedagégicas e das medidas de suporte implementadas no
Ensino Basico. Contudo, a quebra estatistica identificada na transi¢édo para o Ensino Secundario pode justificar uma
reflexdo aprofundada, validando a necessidade urgente de desenhar estratégias de intervencao orientadas e planos de
mentoria especificos para 0 10.° ano, garantindo uma articulagéo curricular mais fluida e a mitigacéo do insucesso nesta

fase de viragem académica.

Consideragoes:

De um modo geral, os resultados internos do Ensino Basico e Secundario (Plataforma INOVAR) referentes ao ano letivo
de 2024/25 mostram uma tendéncia positiva no sucesso escolar, com percentagens elevadas em praticamente todos os

ciclos e anos, o que revela um perfil de forte solidez pedagdgica coexistindo com desafios localizados e bem identificados:

e Evolugao no Ensino Basico: Os trés primeiros ciclos de ensino demonstram uma evolugédo consistentemente
positiva, registando-se acréscimos nas taxas de sucesso global. Destaca-se, em especial, a consolidagao das

aprendizagens nas disciplinas nucleares de Portugués e Matematica.

o Competitividade nos Exames Nacionais: A nivel externo, a escola evidencia uma performance muito positiva,

superando com frequéncia as médias nacionais.

e Vulnerabilidades Criticas Identificadas: O Ensino Secundario impde-se como o ciclo com maior quebra no
sucesso global (-6,6 p.p.), um recuo severamente condicionado pelo desempenho do 10.° ano (-14,4 p.p.).
Internamente, o insucesso concentra-se em Geometria Descritiva A (30,8%) e na Matematica do 3.° ciclo
(21,7%). Nos exames nacionais, Matematica A regista o desvio negativo mais expressivo (-17,3 pontos na média
combinada). Cumpre referir que esta média combinada engloba tanto alunos internos como alunos externos ou
sem aprovagao na avaliagao interna formativa, sendo o desempenho do perfil especifico deste ultimo grupo que

justifica, na maior parte das vezes, as médias globais mais baixas.
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Balango da organizagao e aplicagao das provas e exames

A organizacg&o e aplicagéo das Provas Finais de Ciclo, dos Exames Nacionais e das Provas de Equivaléncia a Frequéncia
exigiram, ao longo dos meses de maio, junho e julho, uma intervengéo articulada do Secretariado de Provas e Exames
Nacionais, da Direcao, dos docentes, dos assistentes operacionais, dos técnicos de apoio informatico e dos servigos
administrativos. O trabalho desenvolvido envolveu a preparagédo das provas, a distribuicdo dos diferentes servigos, a
organizagao das salas e dos recursos, 0 acompanhamento das provas realizadas em suporte digital e das componentes

orais, bem como o tratamento das classificacdes e dos procedimentos de consulta e reapreciagéo.

O balango efetuado é globalmente positivo, destacando-se a colaboragdo entre os diferentes intervenientes, a
disponibilidade demonstrada pelos profissionais envolvidos e uma distribuicdo de servigo considerada equilibrada.
Apesar da complexidade dos procedimentos e dos constrangimentos identificados, foi possivel assegurar a realizagao
das provas e exames, procurando garantir condicbes adequadas aos alunos e o cumprimento das orientacfes

estabelecidas.

A progressiva utilizagdo do formato digital tornou, contudo, mais evidentes algumas limitagdes ao nivel das condicdes
tecnoldgicas e fisicas existentes. Foram identificadas necessidades relacionadas com o numero de salas de informatica
e de equipamentos fixos, a estabilidade da ligagao a Internet, a capacidade da rede elétrica e a climatizagéo das salas
de realizagéo das provas e do espago afeto ao Secretariado. Registaram-se igualmente dificuldades de alguns alunos
no manuseamento dos equipamentos e das ferramentas digitais, com potencial impacto na gestdo do tempo, na

concentragao e na realizagao das provas.

Neste contexto, considera-se necessario continuar a reforgar a utilizagdo regular dos computadores nas atividades
letivas, particularmente nas disciplinas sujeitas a avaliagdo externa, promovendo a familiarizagdo dos alunos com os
equipamentos, as plataformas e as ferramentas especificas necessarias a resolugao dos diferentes tipos de itens. A
eventual implementacdo de procedimentos de digitalizagdo das provas na propria escola implicara ainda o reforgo dos

recursos humanos afetos ao Secretariado e a disponibilizagdo de equipamentos multifungdes adequados.

Em sintese, a organizagédo das provas e exames revelou capacidade de resposta, articulagdo e compromisso por parte
das equipas envolvidas. Todavia, a consolidacdo do modelo de avaliacdo digital exige um investimento progressivo nas
infragstruturas tecnolégicas, nas condicdes fisicas dos espagos, na preparagao digital dos alunos e no dimensionamento

dos recursos humanos e materiais necessarios.
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f) Resultados dos Cursos Profissionais - Taxas de Sucesso e de Desisténcias

Taxas de Sucesso por Curso

e Técnico/a de Seguranga no Trabalho (10° ano): dos 22 alunos, 77,27% concluiram o ano letivo (17 alunos). A

taxa de conclusdo nos rapazes foi de 73,68% enquanto que nas raparigas foi de 100%.

e Técnico/a de Desporto (10° ano e 11° ano): Dos 17 alunos do 10° ano apenas 11 continuaram para o 11° ano

(58,8% dos alunos). Em relagéo ao 11°no, dos 11 alunos 100% concluiram o ano letivo.

e Técnico/a de Qualidade (10° ano, 11° ano e 12° ano): dos 18 alunos que iniciaram o ciclo de formagao, apenas
10 frequentaram os trés anos de formag@o. Em relagdo aos alunos que frequentaram o 12° ano, a taxa de

sucesso foi de 100%.

Taxas de Sucesso Globais

e No total dos trés cursos, a taxa de conclusao é de 88,37%, sendo mais elevada para as raparigas (100%) do que

para os rapazes (85,29%).

Taxas de Nao Aprovagao
e Apenas no curso de técnico/a de Seguranga no trabalho houve alunos que néo transitaram de ano (5 alunos do

sexo masculino), havendo uma taxa de néo aprovacao de 22,73% no curso.

e No total dos trés cursos profissionais a taxa de ndo aprovagao foi de 11,63%.

Quadro 25 - Resumo Numérico

Curso

Técnico/a de Seguranga no Trabalho 77,27 0 22,73

Técnico/a de Desporto 100 0 0

Técnico/a de Qualidade 100 0 0
Total 88,37 0 11,63
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4.4.2. Resultados Sociais

a) Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

Com o objetivo de avaliar o impacto da escolaridade no percurso dos alunos apds a concluséo da sua formagao,
procedeu-se a triangulacao de diferentes fontes de informagdo, nomeadamente um questionario aplicado a ex-alunos
dos anos letivos de 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025, entrevistas a Coordenadora dos Cursos Profissionais e Diretoras
de Curso, bem como entrevistas ao Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO) e a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacéo Inclusiva (EMAEI). A anélise integrada destas evidéncias permite caracterizar os percursos académicos,
profissionais e de transi¢édo para a vida pds-escolar, identificando simultaneamente os fatores que favorecem o sucesso

dos alunos e as oportunidades de melhoria.

Os resultados evidenciam um impacto globalmente muito positivo da escolaridade no percurso dos diplomados do
Agrupamento. Os diferentes instrumentos convergem na ideia de que a formagao proporcionada prepara adequadamente
os alunos para o prosseguimento de estudos, para a integragéo profissional e para o desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais essenciais @ vida adulta. Esta perce¢do é corroborada pelos proprios ex-alunos, pelas estruturas

responsaveis pelo acompanhamento vocacional e inclusivo e pelas responsaveis pelos Cursos Profissionais.

Quadro 26 - Impacto da Escolaridade no Percurso dos Alunos

Dimensao analisada

Insergdo académica

Insergao profissional

Inser¢ao pds-escolar dos alunos com PIT

Agrupamento de Escolas de Almodovar

A maioria dos ex-alunos prossegue
estudos, verificando-se uma frequéncia
significatva do Ensino  Superior e
continuidade dos percursos nos cursos
cientifico-humanisticos e profissionais.

Parte significativa dos diplomados ingressa
rapidamente no mercado de trabalho,
beneficiando da FCT, do reconhecimento
das entidades de acolhimento e do contexto
socioecondmico local.

Desenvolvimento de percursos
ocupacionais e comunitarios em articulagdo
com parceiros locais.

Preparacdo académica consistente e
desenvolvimento de competéncias
facilitadoras do sucesso em percursos
educativos subsequentes.

Desenvolvimento de competéncias
técnicas, autonomia, responsabilidade e
capacidade de adaptacdo aos contextos
laborais.

Promogao da inclusdo social e preparagéo
para a vida adulta, ajustada as
caracteristicas e potencialidades de cada
aluno.
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Quadro 27 - Fatores Identificados como Facilitadores dos Resultados Sociais

Fatores de sucesso identificados

Qualidade do acompanhamento pedagdgico e orientagdo vocacional
Relagéo préxima entre escola, familias e alunos

Forte componente pratica dos Cursos Profissionais e FCT
Articulag&o entre SPO, EMAEI e parceiros locais

Desenvolvimento de competéncias pessoais € sociais

Diversidade de oportunidades educativas e formativas

Globalmente, os dados recolhidos evidenciam um impacto muito positivo da escolaridade no percurso dos alunos,
traduzido no prosseguimento de estudos, na integragéo profissional € na promogao de percursos inclusivos de transicao
para a vida pds-escolar. A articulagdo entre escola, familias, servicos de apoio e parceiros locais constitui um dos

principais fatores explicativos destes resultados.
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5. Monitorizagao dos Projetos, Clubes e Estruturas Estratégicas do Agrupamento
5.1. Projetos e Clubes de Desenvolvimento Educativo

Os projetos, clubes e estruturas de desenvolvimento educativo constituem um importante complemento ao curriculo,
promovendo oportunidades de aprendizagem diversificadas, o desenvolvimento de competéncias transversais e o reforgo
da participacao dos alunos na vida do Agrupamento. A monitorizagéo efetuada teve por base a analise dos relatorios
anuais apresentados pelos respetivos coordenadores, incidindo sobretudo no impacto educativo alcangado, nos
principais constrangimentos identificados e nas prioridades de desenvolvimento para o proximo ano letivo. Esta

abordagem permitiu privilegiar uma leitura avaliativa e integrada do contributo destas estruturas para a concretizagao

dos objetivos estratégicos definidos no Projeto Educativo, evitando a reproducéo descritiva dos relatérios especificos.

Estrutura/Projeto

Impacto Educativo

Constrangimentos

Pistas de melhoria

Biblioteca Escolar

Clube Ciéncia Viva

Clube Robdética

LED

Clube das Artes
Interculturais

Reforco das competéncias de
leitura, literacia da informagao,
literacia mediatica e apoio ao
curriculo. Consolidacédo da
Biblioteca como espago de
aprendizagem, inovagédo
pedagégica e desenvolvimento de
competéncias transversais.
Crescimento  significativo  da
utilizagdo dos espagos e dos
recursos digitais.

Promocgdo da cultura cientifica, do
trabalho  experimental e da
interdisciplinaridade, despertando o
interesse dos alunos pelas areas
STEAM.

Desenvolvimento das competéncias
tecnolégicas, da programacéo, do
pensamento computacional e da
resolugdo de problemas.

Desenvolvimento das competéncias
digitais e apoio & integragdo
pedagdgica das tecnologias digitais.

Elevada participagao na vertente da
danga, desenvolvimento da
criatividade, da inclusédo e da
interculturalidade, com
reconhecimento externo do trabalho
desenvolvido.

Agrupamento de Escolas de Almodovar

Participacdo irregular de alguns
docentes; necessidade de uma
equipa multidisciplinar mais estavel;
reduzida participagdo dos alunos
mais velhos em iniciativas de leitura;
necessidade de aprofundar a
articulacao curricular.

Limitagbes de tempo e recursos
para alargar a participagéo.

Necessidade de reforco de
equipamentos e continuidade das
atividades.

Necessidade de continuidade da
formagdo e da disseminagdo de
boas praticas.

Reduzida participagdo na vertente
das artes plasticas e limitagbes de
recursos humanos.

Consolidar o Plano de Melhoria da
Biblioteca Escolar; reforgar a
articulagdo curricular com os
departamentos;  intensificar  as
acdes de literacia da informagado e
dos  média; aumentar o
envolvimento dos alunos em
atividades de promogao da leitura e
desenvolver programas de alunos
dinamizadores  ("Mentores  da
Leitura").

Diversificar atividades e aumentar o
numero de alunos envolvidos.

Consolidar os recursos existentes e
ampliar a participagéo dos alunos.

Reforcar a capacitacéo digital dos
docentes e alunos.

Reforgar a componente artistica ndo
performativa e desenvolver novas
parcerias locais.
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Estrutura/Projeto

Impacto Educativo

Constrangimentos

Pistas de melhoria

Jornal Horizontes

Clube Protegao Civil

Projeto DigitALL

Clube Exploradores

Plano Nacional das
Artes

Plano Nacional do
Cinema

Instalagoes
Laboratoriais /
Ensino Experimental

Consolidagdo como instrumento de
comunicagao interna e externa,
valorizando projetos, atividades e
boas praticas do Agrupamento; forte
envolvimento da  comunidade
educativa.

Promogéo da educacg&o para o risco,
seguranga, saude e cidadania ativa,
através de forte articulagdo com
entidades externas e envolvimento
de toda a comunidade educativa.

Reforgo das competéncias digitais e
da inovagéo pedagdgica através da
utilizagdo de recursos tecnoldgicos
em contexto educativo.

Promogdo da cidadania, cultura
geral, literacia histérica e cientifica
através da divulgacdo sistematica
de recursos educativos utilizados
em diferentes disciplinas.

Valorizagdo da educagéo artistica,
do patriménio e da criatividade,
através de projetos
interdisciplinares,  exposi¢des e
atividades culturais.

Desenvolvimento  da literacia
cinematogréfica e utilizagdo do

audiovisual como recurso
pedagégico em diferentes
disciplinas.

Consolidag&o dos laboratérios como

espagos privilegiados de
aprendizagem ativa,
experimentagdo  cientifica e

desenvolvimento de competéncias
praticas, envolvendo alunos do 5.°
ao 12.° ano. Destaca-se a forte
articulagdo  entre  disciplinas,
projetos e estruturas pedagoégicas,
promovendo o pensamento critico, a
criatividade, a autonomia, o trabalho
colaboratvo e a  educagdo
ambiental.

Dependéncia da  colaboragéo
regular dos diferentes
intervenientes.

Elevada exigéncia organizativa e
dependéncia da disponibilidade das
entidades parceiras.

Necessidade de continuidade das
acbes de  capacitagdo e
acompanhamento.

Elevada exigéncia na produgdo
continua dos materiais e gestdo do
tempo.

Dificuldades na mobilizagdo de
docentes e parceiros externos e
algumas atividades néo
concretizadas.

Baixa ades&o de alguns docentes e
reduzido nUmero de projetos
desenvolvidos pelos alunos.

Necessidade de melhorar algumas
condigdes de seguranga,
manutengao preventiva, atualizagdo
de equipamentos e reorganizagao
do armazenamento de reagentes,
de acordo com as recomendagdes
da avaliagdo do ambiente escolar.

Manter a dindmica colaborativa e
potenciar ainda mais a participagéo
dos alunos.

Consolidar as parcerias existentes e

diversificar ~ as  agdes  de
sensibilizagao.
Prosseguir a integracdo das

tecnologias digitais nas préaticas
pedagogicas.

Consolidar as parcerias existentes e
reforcar o apoio a produgdo e
divulgagéo dos recursos.

Reforcar o envolvimento das
equipas, consolidar o Projeto
Cultural de Escola e ampliar a
participagdo dos diferentes ciclos.

Incentivar uma maior utilizagdo dos
recursos do PNC e promover
projetos interdisciplinares.

Prosseguir o investimento na
modernizagéo dos espacos
laboratoriais, refor¢ar as condigdes
de seguranga, atualizar
equipamentos e continuar a
promover praticas experimentais
sustentaveis e interdisciplinares.

Globalmente, os clubes e projetos de desenvolvimento educativo evidenciaram um contributo muito positivo para a
concretizagdo das prioridades estratégicas do Agrupamento, nomeadamente ao nivel da promogdo da cidadania,
inclus&o, inovagdo pedagogica, desenvolvimento de competéncias transversais e enriquecimento das experiéncias

educativas dos alunos.
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Apesar dos constrangimentos identificados, sobretudo ao nivel da gestdo do tempo, disponibilidade horaria e recursos,
as evidéncias recolhidas confirmam o impacto educativo destas iniciativas e reforgam a importancia da sua continuidade

e consolidagéo, bem como da monitorizagdo progressiva dos seus resultados.
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5.2. Estruturas e Programas Estratégicos

As estruturas e programas estratégicos do Agrupamento assumem um papel transversal na concretizagao do Projeto
Educativo, promovendo aprendizagens integradas nas areas da cidadania, saude, sustentabilidade e internacionalizag&o.
A monitorizagao incidiu sobre os respetivos relatorios de execugao, privilegiando uma perspetiva avaliativa centrada no

impacto educativo alcangado, nos constrangimentos identificados e nas prioridades de desenvolvimento para o proximo

ano letivo.

Estrutura/Projeto

Impacto Educativo

Constrangimentos
identificados

Pistas de melhoria

Escola Azul

Consolidag&o da literacia do oceano
como eixo integrador do curriculo,
envolvendo 27 turmas, cerca de 455
alunos e 31 docentes. Destaca-se a
verticalizagdo do projeto desde o
Pré-escolar ao Ensino Secundério, a
interdisciplinaridade, a articulagéo
com a Oficina STEM, Ciéncias
Naturais, Fisico-Quimica e Escrita
Criativa, bem como a participagdo
em agdes de impacto comunitario.

Limitacbes de tempo, gestdo dos
transportes para saidas de campo e
articulagdo de  horarios com
atividades propostas por entidades
externas.

Consolidar a articulagdo com
universidades e centros de
investigagéo, reforcar a utilizagéo de
ferramentas digitais colaborativas e
ampliar a divulgagéo dos trabalhos
produzidos pelos alunos.

Projeto de Educagdo  Desenvolvimento de um vasto Dificuldades de calendarizagdo Reforcar o envolvimento dos
para a Saude (PES) conjunto de agdes de promogdo da  devido a multiplicidade de projetos = encarregados  de  educagéo,
salde fisica, mental e social, existentes e necessidade de implementar as agdes previstas na
envolvendo todos os niveis de adaptagdo das intervengbes as area da Saude Digital e consolidar
ensino e uma forte rede de parceiros ~ diferentes faixas etarias. algumas iniciativas dirigidas a
(Centro de Saude, GNR, Bombeiros, docentes e ndo docentes.
Cercicoa, entre outros). Foram
concretizadas cerca de 93% das
atividades previstas, reforgando a
educagdo para estilos de vida
saudaveis, prevengao de
comportamentos de risco e
educagao para a sexualidade.
Erasmus+ Reforco da internacionalizagdo do Dificuldade em encontrar docentes  Prosseguir as candidaturas a novos

Agrupamento através de disponiveis para algumas  projetos, ampliar a participacdo de
mobilidades de formagdo de mobilidades e constrangimentos docentes e reforcar a disseminagdo
docentes, potenciando inovagdo associados as plataformas digitais das praticas adquiridas junto da

pedagégica, competéncias digitais,
sustentabilidade, metodologias
ativas, utilizacdo da Inteligéncia
Artificial e partilha de boas praticas.
O projeto contribuiu igualmente para
0 estabelecimento de novas
parcerias europeias € para a
disseminagédo interna das
aprendizagens realizadas.

Agrupamento de Escolas de Almodovar

do préprio Programa Erasmus+.

comunidade educativa.
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Constrangimentos

Estrutura/Projeto Impacto Educativo P Pistas de melhoria
identificados

Cidadania e Implementagcdo  consolidada da Sobrecarga de trabalho docente, Simplificar procedimentos, reforgar

desenvolvimento Estratégia de Educagdo para a insuficiéncia do tempo curricular, o trabalho colaborativo entre

Cidadania, evidenciada pelos burocracia e necessidade de reforco  departamentos, consolidar parcerias
elevados niveis de satisfagdo da formagdo e dos recursos € melhorar a  monitorizagdo
relativamente a articulagdo  disponiveis. intermédia da Estratégia.
curricular, participa¢do dos alunos e

desenvolvimento de competéncias

como pensamento critico,

responsabilidade, cooperacdo e

respeito pela diversidade.

Destacam-se iniciativas como o

Parlamento dos Jovens, MENAC -

Integrity Bootcamp e a forte

articulagdo com o PES, Escola Azul

e outras estruturas do Agrupamento.

As estruturas e programas estratégicos analisados evidenciam um contributo relevante para a concretizagéo do Projeto
Educativo, particularmente nas areas da cidadania, saude, internacionaliza¢éo, sustentabilidade, incluséo e participagéo

dos alunos.

Os dados recolhidos permitem concluir que estas iniciativas constituem importantes fatores de enriquecimento curricular
e de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, recomendando-se a continuidade do investimento na

articulagdo, monitorizagao e avaliagao do respetivo impacto.
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5.3. Desporto Escolar

O Desporto Escolar constitui uma estrutura estratégica de promogao do sucesso educativo, do bem-estar e da formagao
integral dos alunos, proporcionando oportunidades de participagdo regular em atividades fisicas e desportivas
complementares ao curriculo. Para além do desenvolvimento das competéncias motoras, promove valores como a
cooperagao, a responsabilidade, a perseveranga € o espirito de equipa, reforcando simultaneamente habitos de vida
saudaveis e o sentimento de pertenca ao Agrupamento. A participacdo em competigdes e encontros desportivos contribui
igualmente para a projecdo externa da escola, valorizando o mérito dos alunos e fortalecendo a articulagdo com as
estruturas regionais e nacionais do Desporto Escolar. Os resultados apresentados evidenciam uma dindmica

consolidada, com elevados niveis de adeséo e desempenho.

Constrangimentos

identificados Pistas de Melhoria

Estrutura/Projeto

Impacto educativo

Consolidar a diversidade da oferta
desportiva; reforgar estratégias de
captagdo e permanéncia dos

Necessidade de aumentar a
participagdo feminina em
algumas modalidades e

Desporto Escolar Elevada participagdo dos  alunos;
desenvolvimento  de  competéncias

desportivas, pessoais e sociais; excelentes

Projeto DE Escola
Ativa

Projeto Gira Volei

resultados competitivos a nivel distrital,
regional e nacional; reforgo da
representagéo externa do Agrupamento.

Promogao da atividade fisica regular e de
estilos de vida saudaveis; inclusdo de
alunos  através de  modalidades
diversificadas; desenvolvimento  de
competéncias motoras e relacionais.

Crescente  ades@do  dos  alunos;
desenvolvimento técnico e competitivo;
obtengéo de resultados de elevado mérito
e valorizagdo da préatica do voleibol em
contexto escolar.

garantir a continuidade da
participagdo em  fases
nacionais quando existem
constrangimentos pessoais.

Participagdo ainda limitada
face ao universo potencial de
alunos.

Impossibilidade de
participacdo dos  alunos
apurados no  Encontro
Nacional ~ por  motivos

externos ao projeto.

alunos; continuar a apoiar 0 acesso
as competicdes de niveis
superiores.

Alargar o nimero de participantes e
diversificar as atividades
desenvolvidas ao longo do ano
letivo.

Manter o crescimento do projeto e
criar condigbes que facilitem a
participagdo dos alunos nas fases
nacionais.

A monitorizacdo do Desporto Escolar evidencia uma estrutura consolidada e com elevado impacto educativo, refletido
na expressiva adesdo dos alunos, na diversidade da oferta desportiva e na qualidade dos resultados alcangados em
competicdes distritais, regionais e nacionais. Para além do desenvolvimento das competéncias fisicas e técnicas,
destaca-se o contributo para a formagdo pessoal e social dos alunos, promovendo valores de responsabilidade,

cooperagao, resiliéncia e fair play.

Verifica-se igualmente uma forte complementaridade entre o Desporto Escolar, o projeto DE Escola Ativa e o Gira
Volei, permitindo responder a diferentes perfis de participagdo, desde a pratica regular da atividade fisica até ao

desenvolvimento do desporto competitivo. Esta diversidade de respostas reforga o compromisso do Agrupamento com
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a promogao da saude, da inclusdo e do sucesso educativo, em consonancia com os objetivos definidos no Projeto
Educativo.

Embora os resultados sejam globalmente muito positivos, a monitorizagdo identifica oportunidades de desenvolvimento
relacionadas com o alargamento da participagao dos alunos em algumas modalidades e com a criagéo de condi¢bes
que favoregam a continuidade da participagdo nas fases nacionais das competigdes. A consolidagao desta dindmica

permitira reforcar o papel do Desporto Escolar como uma das estruturas de maior visibilidade e impacto educativo do
Agrupamento.
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5.4. Estruturas de Apoio Pedagdgico, Inclusao e Qualificagao

As estruturas e os projetos de apoio pedagdgico, inclusdo e qualificagdo constituem mecanismos fundamentais de
concretizacdo dos principios de equidade, inclusao e sucesso educativo definidos no Projeto Educativo do Agrupamento.
A sua intervengdo assenta numa logica de acompanhamento individualizado, prevengédo, orientacdo, apoio
especializado, qualificaco e articulagdo multidisciplinar, procurando responder as diferentes necessidades dos alunos e

da comunidade educativa ao longo dos percursos escolar e formativo.

A monitorizag&o incidiu no impacto das respostas implementadas, na eficacia da articulagdo entre servigos e profissionais

e na identificagdo de oportunidades de melhoria, numa perspetiva de desenvolvimento organizacional e de melhoria

continua.

Estrutura/Projeto

Impacto educativo

Constrangimentos
identificados

Pistas de Melhoria

SPO

Plano de
Desenvolvimento
Pessoal, Social e
Comunitario — PDPSC

CAA

Promoveu acompanhamento
psicolégico, orientagdo vocacional,
apoio a gestdo comportamental e
intervencdo preventiva, reforgando
0 bem-estar, a inclus&o e 0 sucesso
educativo através da articulagao
com as restantes estruturas.

Reforgou a prevengéo precoce das
dificuldades de linguagem, fala e
aprendizagem e  assegurou
acompanhamento  especializado
nas areas da Terapia da Fala e da
Psicologia. Foram rastreadas 38
criangas de cinco e seis anos, tendo
sido identificadas dificuldades em
24, e foram acompanhados 29
alunos em Terapia da Fala. As
intervengdes contribuiram para o
desenvolvimento das competéncias
linguisticas, emocionais, sociais e
académicas e para a promogao de
praticas inclusivas.

Assegurou respostas terapéuticas,
pedagégicas e tutoriais,
contribuindo para a incluséo,
desenvolvimento da autonomia e

melhoria gradual das
aprendizagens dos alunos
apoiados.

Agrupamento de Escolas de Almodovar

Crescente diversidade de
necessidades dos alunos e
necessidade de continuidade das
respostas especializadas.

Elevada incidéncia de dificuldades
identificadas nos rastreios,
diversidade e complexidade das
necessidades acompanhadas e
dependéncia da continuidade dos
recursos técnicos especializados.
Necessidade de aprofundar a
articulacéo entre técnicos,
docentes, familias e estruturas de

apoio e de melhorar a
monitorizagdo do impacto das
intervencdes.

Insuficiéncia de recursos

especializados,  escassez  de
docentes tutores, dificuldades de
articulago e aumento da
complexidade  das  situagbes
acompanhadas.

Reforcar a intervencao preventiva e
consolidar o trabalho colaborativo
com as restantes estruturas de
apoio.

Assegurar a continuidade das
respostas especializadas, reforcar a
intervengdo preventiva e precoce,
consolidar a articulagdo com a
EMAEI, o SPO, o CAA e os
docentes e sistematizar indicadores
que permitam avaliar a evolugao
dos alunos e o impacto das medidas
implementadas.

Reforcar  recursos  humanos,
clarificar procedimentos, melhorar a

articulacdo  interestruturas e
consolidar redes de parceiros
externos.
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Estrutura/Projeto

Impacto educativo

Constrangimentos
identificados

Pistas de Melhoria

Gabinete de Apoio ao
Aluno Migrante

Cursos Profissionais

Centro Qualifica

Favoreceu a integracdo escolar e
social de alunos migrantes através
do acolhimento das familias,
acompanhamento individualizado e
articulagdo com docentes e SPO.

Evidenciaram elevada qualidade da
oferta formativa, forte articulagéo
com parceiros externos, elevadas
taxas de sucesso na maioria dos
cursos e desenvolvimento de
competéncias técnicas, pessoais e
de cidadania.

Superou as metas contratualizadas,
refor¢ando a qualificagdo de adultos
e consolidando uma ampla rede de
parcerias territoriais, afirmando o
Agrupamento como agente de
desenvolvimento local.

Barreiras linguisticas, dificuldades
burocraticas e necessidade de
reforgo da comunicagao estruturada
com as familias.

Persisténcia de situagbes de
desmotivagéo e insucesso num dos
cursos, associadas sobretudo a
assiduidade e ao reduzido
envolvimento de alguns alunos.

Escassez de formadores em areas
técnicas especificas e dependéncia
das alteragbes organizacionais
decorrentes da tutela.

Consolidar ~ mecanismos de
acompanhamento das familias e
reforgar estratégias de integracéo e
aprendizagem do Portugués Lingua
N&o Materna.

Reforgar estratégias de
acompanhamento precoce e de
motivagdo dos alunos em risco,
mantendo a forte ligagao ao tecido
empresarial e ao sistema EQAVET.

Consolidar a rede de parceiros,
reforcar recursos humanos
especializados e diversificar as
respostas de qualificagao.

As estruturas de apoio pedagogico, inclusdo e qualificagcdo evidenciaram um papel determinante na promogao da

equidade, sucesso educativo, orienta¢do vocacional e inclusao de todos os alunos.

A diversidade de respostas implementadas permitiu responder a diferentes necessidades educativas e sociais,
destacando-se a forte articulag@o entre estruturas e parceiros. Persistem, contudo, desafios relacionados com recursos
humanos, monitorizagdo do impacto das medidas implementadas e consolidagdo de alguns mecanismos de

acompanhamento.
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5.5. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI)

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéo Inclusiva (EMAEI) assumiu, ao longo do ano letivo de 2025/2026, um
papel central na promogéo de respostas educativas inclusivas, assegurando a monitorizagao da eficacia das Medidas de
Suporte a Aprendizagem e a Incluséo (MSAI) e a articulagéo entre docentes, técnicos, familias e entidades parceiras. A
sua intervengdo centrou-se na identificacdo de necessidades, na implementagdo de medidas diferenciadas e no
acompanhamento dos percursos educativos dos alunos, contribuindo para a promog¢éo da equidade, da participacédo e

do sucesso educativo.

No final do ano letivo, encontravam-se abrangidos pelas diferentes medidas de suporte 282 alunos, correspondendo a
cerca de 35% da populagao escolar do Agrupamento, evidenciando a importancia desta estrutura no acompanhamento

de um numero significativo de criangas e jovens.

Indicadores Relevantes da EMAEI

Alunos abrangidos por MSAI e 282 alunos (35% da populagéo escolar)
Alunos com Medidas Universais e 166 alunos (20%)

Alunos com Medidas Seletivas o 108 alunos (13%)

Alunos com Medidas Adicionais o 8alunos (1%)

Alunos com Relatério Técnico-Pedagégico e 116 alunos (14%)

Eficacia global das medidas o Cerca de 85% dos alunos apresentaram eficcia total das medidas implementadas
Eficacia das medidas seletivas e adicionais e Aproximadamente 72% dos alunos obtiveram sucesso pleno

Areas de maior fragilidade o Portugués, Matematica e Inglés

Constrangimentos identificados o Absentismo, reduzida autonomia, baixa motivacéo e fraco envolvimento familiar em
algumas situagdes

Aspetos a reforgar o Monitorizagdo das medidas menos eficazes, articulagéo interestruturas e intervengao
junto das familias

(Dados retirados do Balango da Eficacia das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclus&o — 3.° periodo.)

A monitorizacdo desenvolvida pela EMAEI evidencia uma intervencédo globalmente muito positiva, assente numa forte
articulagdo multidisciplinar e numa resposta educativa inclusiva dirigida a um numero significativo de alunos do
Agrupamento. Os dados relativos a eficacia das MSAI revelam resultados globalmente favoraveis, com 85% dos alunos
abrangidos a apresentarem eficacia total das medidas implementadas.
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Destaca-se o papel da EMAEI na promogao da equidade, inclusao e sucesso educativo, bem como na articulagao entre
docentes, técnicos especializados, familias e entidades parceiras. Persistem, contudo, desafios relacionados com a
crescente complexidade das situagoes acompanhadas, a necessidade de refor¢o dos recursos especializados e

a consolidagao dos mecanismos de monitorizagao e avaliagao do impacto das medidas implementadas.
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5.6. Estruturas de Organizagao, Qualidade e Desenvolvimento Institucional

As estruturas de organizagéo, qualidade e desenvolvimento institucional desempenham um papel transversal na melhoria
do funcionamento do Agrupamento, assegurando processos de supervisdo, inovagao, planeamento, seguranga e
desenvolvimento organizacional. A sua atuagéo centra-se na criacdo de condigdes que promovam a qualidade das
praticas educativas, a eficiéncia dos servigos, a transformagdo digital, a seguranga da comunidade escolar e a
consolidagdo de uma cultura de melhoria continua. O acompanhamento destas estruturas permite avaliar o grau de
concretizacdo dos objetivos estratégicos do Projeto Educativo, bem como identificar areas suscetiveis de

aperfeicoamento. Esta andlise incide, por isso, sobretudo no impacto organizacional e pedagégico das respetivas

intervencgoes.

Equipas

Impacto educativo

Constrangimentos
identificados

Pistas de Melhoria

Supervisao
Pedagégica

Plano Digital/PADDE

Desenvolvimento
Profissional e Plano de
Formagao

Equipa de Seguranga

Reforgo da reflex&o colaborativa, da
observagdo entre pares e da
partlha de praticas pedagogicas,
promovendo o desenvolvimento
profissional docente e uma cultura
de melhoria continua.

Consolidagdo da integragdo das
tecnologias digitais na gestao e nas
praticas pedagogicas, assegurando
apoio  técnico permanente e
melhoria da utilizagdo dos recursos
digitais.

Processo de levantamento e
sistematizagdo das necessidades
formativas das diferentes estruturas
do Agrupamento, criando condigdes
para a definicio de uma estratégia

integrada  de  desenvolvimento
profissional.
Promogcdo de uma cultura

preventiva e de seguranga,
contribuindo para o reforco da
preparagdo  da  comunidade
educativa para situagcbes de
emergéncia e para a consolidagao
de procedimentos de protecdo e
atuacao.

Agrupamento de Escolas de Almodovar

Necessidade de alargar
progressivamente a participagdo e
consolidar mecanismos
sistematicos de monitorizagdo do
impacto nas praticas letivas e nas
aprendizagens dos alunos.

Obsolescéncia  crescente  dos
equipamentos da Escola Digital e
inexisténcia de renovagéo por parte
da tutela.

Processo de elaboragéo ainda em
curso, dependente da aprovagéo da
candidatura Erasmus+ e da
articulagdo das  necessidades
formativas identificadas.

Necessidade de continuidade na
sensibilizagdo e  atualizagéo
periddica dos procedimentos.

Generalizar ~ gradualmente  os
processos de observagdo entre
pares, reforcar a disseminagdo de
boas praticas e consolidar a
supervisdo pedagogica enquanto
pratica organizacional regular.

Renovar o parque tecnoldgico,
reforcar a formagdo docente e
continuar a monitorizar a integragao
pedagdégica do digital.

Concluir o Plano de Formagéo,
assegurar a sua aprovagdo e
implementar ~ mecanismos  de
monitorizagdo do impacto das
acbes na melhoria das praticas
profissionais.

Reforgar a realizagéo de exercicios
de simulagao e a monitorizagéo dos
planos de seguranga.
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Constrangimentos

Equipas Impacto educativo identificados Pistas de Melhoria
MENAC Consolidagdo de uma cultura A  reduzida existtncia de Prosseguir as  agbes de
organizacional assente na ocorréncias limita, nesta fase, a sensibilizagdo e formagdo para a
integridade, ética, transparéncia e avaliagdo do impacto efetivo dos integridade, implementar de forma
prevengao da corrupgdo, através da  mecanismos implementados.  sistematica os instrumentos de
implementacdo e monitorizagdodos  Mantém-se a necessidade de avaliag&o previstos (questionarios e
instrumentos previstos no Regime recolher evidéncias quantitativas e indicadores), reforgar a
Geral de Prevengédo da Corrupgdo. de consolidar instrumentos de  monitorizagdo periddica dos riscos
Manuteng&o do Cadigo de Conduta, monitorizagdo da eficAcia das e aprofundar a avaliagéo da eficacia
Canal de Denuncias e Plano de medidas. dos mecanismos de prevengao.
Gestdo de Riscos em pleno
funcionamento, acompanhada por
acbes de sensibilizagdo dirigidas a
comunidade educativa.
Equipa de Intervengao preventiva, pedagogica  Persisténcia de maior incidéncia no  Uniformizar os procedimentos de
Monitorizagao dos e articulada na regulagdo dos 2.° ciclo; necessidade de maior encaminhamento e registo; reforgar
Comportamentos comportamentos, com diminuicdo sistematizacdo  dos  registos a monitorizagao trimestral;
significativa dos indicadores de relativos & Sala de Gestdo consolidar a articulagdo com
indisciplina e contributo para um Comportamental. Diretores de Turma, servigos
clima escolar mais seguro. internos, familias e parceiros
externos.

As estruturas analisadas evidenciam um contributo relevante para o fortalecimento da capacidade organizacional do
Agrupamento, assumindo um papel determinante na promogao da qualidade do servi¢o educativo, da inovagéo, da

seguranca, da integridade institucional e da melhoria continua.

Destacam-se particularmente 0s progressos alcangados ao nivel da supervisdo pedagogica, da integracdo das
tecnologias digitais e da melhoria do clima escolar, traduzida na reducdo dos indicadores de indisciplina e na
consolidacdo de abordagens preventivas de gestdo comportamental. Verifica-se igualmente o reforgo de praticas

organizacionais assentes na ética, transparéncia e autorregulacao institucional.

Persistem, contudo, desafios relacionados com a monitorizagdo do impacto das medidas implementadas, a renovagéo
dos recursos tecnoldgicos e o aprofundamento da articulagéo entre supervisdo, formagéo, inovagéo e desenvolvimento

organizacional, numa perspetiva de melhoria sustentada.
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5.7. Parcerias Institucionais

As parcerias institucionais constituem um importante recurso estratégico do Agrupamento, contribuindo para o

desenvolvimento de respostas educativas mais inclusivas, diversificadas e articuladas com as necessidades dos alunos

e da comunidade. A analise das diferentes fontes documentais permitiu identificar uma rede alargada de entidades

parceiras com intervengdo em areas como a saude, incluséo, cidadania, seguranga, orientagdo vocacional e formagéo

profissional.

Entidade Parceira

Ambito da colaboragéo

Impacto Identificado

Continuidade da Parceria

Camara Municipal de
Almodévar

Biblioteca Municipal

CRI - Cercicoa

Saude Escolar
(ULSBA)

CPCJ de Almodovar

GNR - Escola Segura

Bombeiros Voluntarios
de Almodovar

ADPM- Associagao de

Defesa do Patrimonio
de Mértola

Fundagdo COALA

Empresas e Entidades
de acolhimento da
FCT e PIT

Boliden Somincor

Apoio logistico, transportes, PIT,
projetos e atividades educativas

PIT, promogdo da leitura e

atividades culturais

Apoio especializado aos alunos
com MSAI e articulagdo com
EMAEI

Educagdo para a  salde,
acompanhamento de alunos e
acOes de sensibilizagdo

Intervencdo em situagdes de risco
e protegdo de menores

Prevencdo de comportamentos de
risco e sensibilizagéo

Protecdo civil e
sensibilizagao

acbes de

Projetos  ambientais e de
sustentabilidade

Desenvolvimento  de
comunitarios e sociais

projetos

Formagdo em contexto real e
integragao pds-escolar

Formacdo em Contexto de
Trabalho, aproximagao ao
mercado de trabalho e apoio a
iniciativas educativas

Reforco da ligagdo escola-
comunidade e ampliagdo das
oportunidades educativas

Desenvolvimento das literacias e
inclusdo

Promogéo da inclusdo e eficacia
das medidas de suporte

Promogéo do bem-estar fisico e
emocional dos alunos

Salvaguarda do bem-estar e
prevengdo do abandono e
excluséo

Promogdo de um clima escolar
seguro

Desenvolvimento da cultura de
seguranga

Desenvolvimento da cidadania
ambiental

Promogdo da inclusdo e
participagdo comunitaria

Formagdo em contexto real e
integragao pds-escolar

Desenvolvimento de competéncias
técnicas e profissionais, reforgo da
empregabilidade e valorizagdo do
ensino profissional

Muito relevante

Muito relevante

Muito relevante

Muito relevante

Muito relevante

Relevante

Relevante

Relevante

Relevante

Estratégica

Estratégica

As parcerias institucionais desenvolvidas pelo Agrupamento continuam a assumir um papel relevante na promogéo do

bem-estar, inclusdo, seguranca e sucesso educativo dos alunos, contribuindo igualmente para o refor¢o da ligagéo entre

a escola e a comunidade.

Agrupamento de Escolas de Almodovar
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As evidéncias recolhidas, complementadas pelos resultados da auscultagdo efetuada junto de algumas entidades
parceiras, apontam para uma perce¢ao globalmente muito positiva da qualidade da articulagdo estabelecida, destacando-

se o0 contributo destas parcerias para a promogao dos direitos das criangas, incluséo e apoio socioeducativo.

N&o obstante os resultados favoraveis, a reduzida taxa de resposta ao questionario aconselha prudéncia na
generalizagdo das conclusdes, mantendo-se como oportunidades de desenvolvimento o reforgo da comunicagao, a
sistematizacdo da avaliagdo do impacto das intervengdes e o aprofundamento da monitorizagdo da colaboragao

institucional.

Globalmente, as parcerias continuam a constituir um importante fator de enriquecimento do servigo educativo prestado
pelo Agrupamento, em consonancia com as orientagdes do Projeto Educativo e com o reconhecimento expresso pela

Avaliacao Externa das Escolas relativamente a qualidade da rede de colaboragéo estabelecida.
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6. Avaliagao da Execuc¢ao do Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades (PAA) constitui um dos principais instrumentos de operacionaliza¢do do Projeto Educativo,
traduzindo em agdes concretas as prioridades estratégicas do Agrupamento e promovendo a articulagdo entre curriculo,
projetos, parcerias e comunidade educativa. A sua monitorizagdo permite avaliar ndo apenas o grau de execugédo das
atividades planeadas, mas também a sua coeréncia com os objetivos institucionais, a qualidade da implementacéo e o
respetivo contributo para o desenvolvimento das aprendizagens, da cidadania e da participacdo da comunidade escolar.
A presente analise baseia-se no relatério anual da Coordenagédo do Plano Anual de Atividades, privilegiando uma leitura
global dos resultados alcangados, dos aspetos positivos identificados, dos constrangimentos verificados e das

oportunidades de melhoria para o proximo ano letivo.

Sintese da execugao

Planeamento Cerca de 255 atividades integradas no PAA
Grau de execugio Aproximadamente 80% das atividades realizadas

o . Atividades dirigidas a todos os niveis de ensino, envolvendo departamentos, clubes, projetos e
Abrangéncia . ,

entidades parceiras

Articulagio Predominio de atividades multidisciplinares e forte colaboragao com parceiros externos
Cidadania e Desenvolvimento Mais de 100 atividades articuladas com Cidadania e Desenvolvimento
Visitas de estudo Cerca de 40 visitas, distribuidas pelos diferentes ciclos

Aplicagdo de questionarios aos alunos e previsao de auscultagéo de docentes e encarregados de

Monitorizagao -
educacéo

(Os valores apresentados resultam do relatério anual do Plano Anual de Atividades.)

A execucdo do Plano Anual de Atividades evidencia um elevado grau de concretizagdo das acdes previstas e uma forte

mobilizagéo das diferentes estruturas do Agrupamento em torno das prioridades definidas no Projeto Educativo.

Destaca-se a diversidade e abrangéncia das iniciativas desenvolvidas, bem como a forte articulagéo entre departamentos
curriculares, clubes, projetos e entidades parceiras, contribuindo para o enriquecimento das aprendizagens e para o

desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e de cidadania.

A monitorizacdo efetuada revela uma perce¢do globalmente muito positiva por parte dos alunos, que valorizam
particularmente as visitas de estudo, os projetos desenvolvidos com a comunidade, as atividades ao ar livre e as
iniciativas realizadas em parceria com entidades externas. Os resultados obtidos constituem igualmente um importante

contributo para o planeamento das atividades futuras.
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Pontos fortes

e Elevado grau de execucao das atividades planeadas;

e Diversidade e abrangéncia das iniciativas desenvolvidas;

e Forte articulagdo entre departamentos, clubes, projetos e parceiros externos;

e Contributo significativo para a concretiza¢do do Projeto Educativo;

e Elevada participagao e valorizagéo das atividades por parte dos alunos;

e Reforgo das dimensdes da cidadania, saude, sustentabilidade, cultura e empreendedorismo;
e Crescente integragao dos cursos profissionais e do ensino secundario;

e Existéncia de mecanismos de monitorizagao e recolha da opini&o dos alunos.

Aspetos a consolidar

e Melhorar a distribui¢do temporal das atividades ao longo do ano letivo, reduzindo periodos de maior
concentragao.

e Reforcar a divulgagao das atividades nos canais institucionais.
e Promover maior articulagdo interdisciplinar e interdepartamental.

e Alargar a participagao de turmas completas nas visitas de estudo, evitando desigualdades entre alunos da
mesma turma.

e Melhorar a comunicagao entre os promotores das atividades e a coordenacao do PAA.

e Incrementar o envolvimento da Associagédo de Estudantes e dos Encarregados de Educacao no planeamento e
dinamizac&o de iniciativas.

e Reforgar a integracdo transversal dos diferentes planos nacionais e projetos estruturantes do Agrupamento.

A monitorizagéo do Plano Anual e Plurianual de Atividades evidencia uma execugéo globalmente muito positiva, traduzida
num elevado grau de concretizagdo das atividades previstas e numa forte mobilizagdo das diferentes estruturas do

Agrupamento.

As evidéncias recolhidas confirmam o importante contributo do PAA para a concretizagdo dos objetivos do Projeto
Educativo, nomeadamente ao nivel do enriquecimento das aprendizagens, da promogdo da cidadania, da

interdisciplinaridade e da participag&o dos alunos.

Persistem, contudo, desafios relacionados com a distribuicdo temporal das atividades, o reforgo da articulagéo entre
estruturas e o aprofundamento da participagéo dos alunos e Encarregados de Educagao no planeamento e avaliagao

das iniciativas futuras.
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6.1. Monitorizacao das Acoes de Melhoria Decorrentes do Relatorio de Autoavaliagao 2024/2025

O Relatério de Autoavaliagdo 2024/2025 identificou um conjunto de propostas de melhoria destinadas a reforcar a
qualidade das praticas pedagdgicas, o clima organizacional, a inclusdo, a participagdo da comunidade educativa e os
mecanismos de monitorizacao institucional. No presente ano letivo procedeu-se a analise da concretizacdo dessas
propostas, identificando as medidas implementadas e as evidéncias disponiveis. Atendendo a sua relevancia estratégica
e a existéncia de agdes formalmente planeadas e monitorizadas, sdo posteriormente aprofundadas as intervengdes

relativas a promogéo da disciplina e a regulagéo das praticas letivas entre pares.

A monitorizagéo realizada assume dois niveis complementares de analise. Num primeiro momento procede-se a
identificacdo sintética de evidéncias de concretizagdo das propostas de melhoria decorrentes do relatério anterior, através
da analise comparativa dos documentos produzidos em 2024/2025 e 2025/2026. Num segundo momento, atendendo ao
seu caracter estruturante, ao acompanhamento realizado pela equipa de acompanhamento da IGEC e a existéncia de
planos de agao formalmente definidos, sdo aprofundadas as agdes relativas a promogéo da disciplina e a implementagéo

de mecanismos de regulagéo por pares em sala de aula.

Quadro 27 - Monitorizagao sintética das propostas de melhoria decorrentes do Relatério de Autoavaliagao 2024/2025

Grau de
concretizagao

Proposta de melhoria Evidéncias observadas

identificada em 2024/2025

Medidas implementadas em

2025/2026

Reforgo da participagdo dos
encarregados de educagao

Reforgo das praticas inclusivas
e da articulagao multidisciplinar

Melhoria da monitorizagao e
utilizagao dos dados na tomada
de decisédo

Refor¢co da literacia digital e
utilizacao das tecnologias

Reforgco da orientagao
vocacional e acompanhamento
dos percursos dos alunos

Realizacdo  de  focus  group,
questionarios, reunides e mecanismos
de auscultacdo

Consolidagdo da atuagdo da EMAEI,
desenvolvimento do PDPSC, reforco

das tutorias e das respostas
especializadas
Desenvolvimento do  Plano  de

Comunicagdo  da  Autoavaliagéo;
diversificagdo de instrumentos de
recolha e triangulagéo de dados

Continuidade das agdes de capacitagédo
digital, apoio as plataformas e
integracdo  das tecnologias  nas
aprendizagens

Estudos sobre o impacto da
escolaridade, entrevistas ao SPO,
EMAEI e Cursos Profissionais

Agrupamento de Escolas de Almodovar

Maior diversidade de instrumentos
de participagao; persistem
dificuldades ao nivel da adesdo e
das taxas de resposta

Elevado nimero de alunos
abrangidos pelas MSAI; reforgo das
respostas preventivas e inclusivas

Introdugdo da  meta-avaliagao;
alargamento dos publicos
envolvidos; maior consisténcia do
processo de autoavaliagéo

Evidéncias de utilizacdo das
tecnologias nos processos
pedagdgicos e organizacionais

Identificacdo da necessidade de
criagdo de mecanismos formais de
acompanhamento pés-escolar

Parcial

Elevado

Elevado

Elevado

Em desenvolvimento
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A andlise comparativa dos relatorios de autoavaliagdo de 2024/2025 e 2025/2026 permite identificar evidéncias de
concretizacdo de diversas propostas de melhoria anteriormente formuladas, nomeadamente ao nivel da participagéo dos
encarregados de educagdo, da consolidagdo das praticas inclusivas, do reforgo dos mecanismos de monitorizagao

institucional e da integracéo das tecnologias nos processos pedagogicos e organizacionais.

Para além destas evidéncias de evolugao institucional, foram ainda desenvolvidas duas agées de melhoria de caracter
estruturante — promogao da disciplina e mecanismos de regulagcao por pares em sala de aula — objeto de

planeamento formal, definicho de metas e monitorizagdo especifica, cuja analise aprofundada se apresenta

seguidamente.

Quadro 28 - Monitorizagao da proposta de melhoria - promog¢ao da disciplina e do sucesso dos alunos

Dimensao

monitorizada

Organizagéo da Existéncia da EMC e

resposta necessidade de reforgar
comportamental uma intervencéo
integrada, preventiva e

uniforme  perante  as

ocorréncias disciplinares.

Faltas disciplinares 143 no total:
e 51no1°P
e 54no2°P
e 38n03.°P
Registos de 711 no total:
comportamento e 222n01.°P
e 348n02.°P
e 141n03°P

Agrupamento de Escolas de Almodovar

Continuidade da atuagdo da
EMC; criagdo da Sala de
Gestdo Comportamental —
BS; elaboracédo de
documentagdo de suporte;
articulagdo com Diretores de
Turma, docentes, familias e
servicos internos e externos.

Acompanhamento regular das
ocorréncias, medidas
corretivas, reunides com
encarregados de educacéo,
intervengdo em sala e
acompanhamento dos alunos
sinalizados.

Reforgo da intervencéo
preventiva, sessdes de
competéncias sociais,
acompanhamento psicolégico
e mobilizagao de recursos
internos e externos.

Intervengdo  centrada na
prevengao, regulagéo
comportamental e integragéo
dos alunos; articulagdo com
Escola Segura, CPCJ e Saude
Escolar.

63 no total:
e 23n01°P
e 18n02°P
e 22n03.°P

Redugao de 80 ocorréncias,
correspondente a
aproximadamente 55,9%.

284 no total:
e 114no1°P
e 78n02°P
e 92no3.°P

Reducéo de 427 registos,
correspondente a
aproximadamente 60,1%.

Evolugao
organizacional
positiva, embora a
avaliacdo especifica
do funcionamento
da sala esteja
limitada pela
insuficiente
sistematizagdo dos
registos.

Impacto global muito
positivo.

Impacto global muito
positivo.
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Dimensao

monitorizada

Gravidade das
ocorréncias

Apropriagao do
Cédigo/Manual de
Conduta

Funcionamento da
Sala de Gestao
Comportamental

Grau 1: 353;
Grau 2: 237,
Grau 3: 111.

Identificada como area a
reforcar junto de alunos,
docentes e encarregados
de educagéo.

Estrutura ainda
inexistente.

Intervengéo precoce,
aplicagéo de medidas de
carater preventivo, dissuasor
e integrador e
acompanhamento dos casos
sinalizados.

Divulgagdo e reforgo do
conhecimento do Estatuto do
Aluno, Regulamento Interno e
Manual de Conduta;
workshops e agbes de
sensibilizagao.

Criagéo da sala B8 e dos
instrumentos de
encaminhamento e registo.

Grau 1: 221,
Grau 2: 50;
Grau 3: 13.

O grau 3 diminuiu cerca de
88,3% e o grau 2 cerca de
78,9%.

A EMC relaciona a evolugdo
positiva com uma apropriagao

progressiva dos
procedimentos, mas 0
relatério ndo  apresenta
resultados dos questionarios
previstos que  permitam

verificar as metas de 80% dos
docentes, 80% dos alunos e
50% dos encarregados de
educagéo.

O relatério reconhece a
necessidade de reforgar o
preenchimento das fichas, a
recolha sistematica dos dados
e a monitorizagdo regular dos
encaminhamentos.

Redugéo muito
significativa das
ocorréncias de
maior gravidade.

Evolugdo favoravel,

mas meta de
apropriagdo  ndo
mensurada de

forma conclusiva.

Implementada, mas
ainda ndo
suficientemente
monitorizada para
avaliar
autonomamente a
sua eficacia.

A comparagéo dos indicadores evidencia uma melhoria muito significativa do clima disciplinar, particularmente visivel na
reducdo das ocorréncias de maior gravidade. Esta evolugéo coincide com o reforgo da intervengéo preventiva e articulada
da EMC, com a divulgagado do Manual de Conduta e com a criagdo da Sala de Gestdo Comportamental. Contudo, os
dados disponiveis ndo permitem isolar o contributo especifico de cada medida nem avaliar autonomamente a eficacia da
sala, devido a insuficiente sistematizagéo dos respetivos registos. Considera-se, assim, que a proposta apresenta um
grau de concretizagéo elevado ao nivel da organizagao da resposta e dos resultados globais, requerendo consolidagdo

dos procedimentos de monitorizagdo, sobretudo no 2.° ciclo.
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Quadro 29 - Monitorizagao da proposta de melhoria - Mecanismos de Regulagao por Pares em Sala de Aula

Dimensao

monitorizada

Continuidade da acao

Participacao e
monitorizagao

Observagoes
Realizadas

Desenvolvimento
profissional

Constrangimentos

Implementagcdo da agédo
de observacdo de aulas
entre pares, com ades&o
voluntaria, constituicio de
pares,  calendarizagéo,
instrumentos orientadores
e momentos de reflexdo
pré e pos-observagao.

Participagdo voluntaria e
avaliagdo positiva pelos
docentes envolvidos.

Foram realizadas
observagdes entre pares,
acompanhadas por
momentos de preparagao,
feedback e reflexdo
colaborativa.

A agéo foi reconhecida
como uma mais-valia para
a partilha de praticas e
para a melhoria cientifico-
pedagogica. Mais de 75%

dos docentes
manifestaram

concordancia ou
concordancia total

relativamente ao valor da
colaboragéo, da partilha e
do feedback.

A dificuldade em conciliar
horarios e  encontrar
tempo comum entre
colegas foi o principal
constrangimento
identificado.

Agrupamento de Escolas de Almodovar

Prosseguimento da agéo,
com duas fases de
observagdo e refor¢o da
sua monitorizag&o formal.

Envolvimento de 37
docentes na primeira
monitorizagdo e 38 na
segunda; constituicdo de
17 pares pedagogicos.

Realizagdo de duas
observagdes por par, em
duas fases distintas.

Reforgo da observagéo

mutua, do feedback
construtivo e da
autorregulacao das
praticas.

A acao continuou
dependente da
disponibilidade dos
docentes e da
compatibilizagao dos
horarios.

Continuidade  efetiva  do
modelo implementado no ano
anterior, com manutengdo dos
pares pedagogicos e elevada
concretizagéo das
observagdes previstas.

Participacdo de cerca de 33%
do corpo docente, superando a
meta de 30%; taxas de
resposta aos questionarios de
89% e 97%.

Na primeira fase, 17 pares
realizaram as observagoes
previstas; na segunda, 16 dos
17  pares concluiram o
processo, correspondendo a
94%, devido a atestado médico
prolongado de uma docente.

Valorizagdo da partilha de

praticas, do feedback
construtivo e da reflexdo
profissional pelos docentes

participantes.

Apesar dos constrangimentos,
verificou-se elevada adeséo e
concretizagéo.

Consolidacdo da
acao.

Meta atingida e
superada, com
elevada adesdo a
monitorizagao.
Elevado grau de
execugéo.

Impacto positivo
percebido no
desenvolvimento
profissional.

Constrangimento
persistente, sem
comprometer a
execucao global.
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Sustentabilidade O relatério de 2024/2025 A acdo foi renovada e
recomendava a assumida como
continuidade e 0 continuidade, com meta
alargamento da agdo a explicita de generalizagdo
mais docentes. progressiva.

O Projeto Educativo 2025-2029
prevé a continuidade dos
modelos  colaborativos  de
regulagdo por pares e partilha
de boas praticas.

Agao sustentada e em
consolidagdo
institucional.

A acéo de regulagéo por pares evidencia, em 2025/2026, a consolidagdo de uma pratica iniciada no ano letivo anterior.

A meta de participagéo foi superada e verificou-se um elevado grau de concretizagdo das observagdes previstas, sendo

0 processo valorizado pelos participantes pelo seu contributo para a reflexdo colaborativa, a partilha de praticas e o

desenvolvimento profissional. A continuidade e o alargamento da a¢do depender&o, contudo, da criagdo de condigdes

organizacionais que atenuem os constrangimentos relacionados com a compatibilizagéo de horarios e a disponibilidade

de tempo comum.

Agrupamento de Escolas de Almodovar
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7. Monitorizagao da Execugao do Projeto Educativo 2025-2029
7.1. Enquadramento

O Projeto Educativo 2025-2029 constitui o principal instrumento de orientacédo estratégica do Agrupamento de Escolas
de Almodévar, definindo a visdo, os principios orientadores, os objetivos estratégicos e as prioridades de intervencao
para o quadriénio 2025-2029.

O presente capitulo corresponde a primeira monitorizagdo anual da sua execugado, incidindo sobre o grau de
desenvolvimento das medidas implementadas durante o ano letivo de 2025/2026 e procurando identificar evidéncias da

concretizacdo das opgdes estratégicas definidas.

Tratando-se do primeiro ano de vigéncia do Projeto Educativo, esta anélise ndo pretende avaliar o grau de cumprimento
das metas finais estabelecidas para o quadriénio, mas antes verificar a consisténcia da sua implementagao, identificar
tendéncias de desenvolvimento e monitorizar a coeréncia entre as ag¢des desenvolvidas e 0s objetivos estratégicos

definidos.

A presente monitoriza¢do integrou igualmente as evidéncias decorrentes da Avaliagdo Externa das Escolas realizada
pela IGEC no ano letivo de 2025/2026, bem como os resultados dos relatérios entretanto produzidos pelas diferentes
estruturas do Agrupamento, designadamente a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéo Inclusiva, a Equipa de
Monitorizagdo de Comportamentos, o Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, o Plano Anual de

Atividades e os estudos relativos ao impacto da escolaridade no percurso dos alunos.
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7.2. Monitorizagao dos Eixos Estratégicos

Eixo Estratégico

1. Sucesso Educativo e Qualidade das Aprendizagens Em concretizagao
2. Inclusao, Equidade e Bem-estar Em concretizagdo Avangada
3. Inovagao Pedagdgica e Desenvolvimento Profissional Em concretizagao
4. Cidadania, Participacao e Desenvolvimento Integral Em concretizagao
5. Lideranga, Organizagao e Melhoria Continua Em concretizagao avangada
6. Escola-Comunidade e Parcerias Em concretizagdo

Nota: Atendendo a que o presente relatorio corresponde ao primeiro ano de implementagéo do Projeto Educativo 2025-2029, todos os eixos estratégicos se
encontram em fase de concretizagdo, sendo o respetivo grau de desenvolvimento analisado de forma qualitativa ao longo do presente capitulo.

7.2.1. Eixo Estratégico 1 - Sucesso Educativo e Qualidade das Aprendizagens

O primeiro ano de implementagdo do Projeto Educativo evidencia um investimento consistente na consolida¢do das

condigdes promotoras do sucesso educativo e da qualidade das aprendizagens.

Ao longo do ano letivo foram desenvolvidas diversas medidas orientadas para a melhoria do acompanhamento
pedagdgico dos alunos, para o refor¢o da avaliagao formativa, para a diversificagdo das estratégias de ensino e para a
monitoriza¢do sistematica dos resultados escolares. Neste ambito assumem particular relevancia o trabalho desenvolvido
pelos Conselhos de Turma, Departamentos Curriculares, Apoio ao Estudo, estruturas de superviséo pedagdgica, Centro

de Apoio a Aprendizagem, Servigo de Psicologia e Orientacdo, EMAEI e restantes equipas educativas.

A monitorizacdo efetuada no ambito da autoavaliagdo evidencia igualmente uma preocupagédo crescente com o
envolvimento das familias, a utilizacdo de diferentes instrumentos de recolha de informag&o sobre as aprendizagens e a

implementacao de mecanismos de acompanhamento mais sistematicos dos percursos escolares dos alunos.

Paralelamente, o desenvolvimento dos clubes, projetos educativos, atividades experimentais, projetos de leitura,
iniciativas cientificas, artisticas e tecnoldgicas veio contribuir para diversificar os contextos de aprendizagem e reforgar o

desenvolvimento de competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Neste dmbito, assume particular relevancia o trabalho desenvolvido pela Biblioteca Escolar, cuja avaliagéo interna e
respetivo Plano de Melhoria evidenciam um investimento consistente no reforco das literacias da informagéo e dos média,
na promogao da leitura e na intensificagéo da articulagao curricular com diferentes departamentos, contribuindo para a
concretizagdo dos objetivos do Projeto Educativo associados a qualidade das aprendizagens, ao pensamento critico e a

inovagao pedagdgica.
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A execugao do Plano Anual de Atividades demonstra igualmente uma forte articulagdo entre as atividades desenvolvidas
e 0s objetivos educativos definidos no Projeto Educativo, verificando-se uma elevada diversidade de iniciativas

promotoras das aprendizagens, da interdisciplinaridade e da participacdo dos alunos.

Aspetos a consolidar

Mantém-se como prioridade o reforco da articulagdo interdisciplinar, a monitorizagao sistematica dos resultados
académicos e a consolidagdo dos mecanismos de avalia¢do do impacto das medidas implementadas na melhoria das

aprendizagens.

A anélise dos resultados académicos internos evidencia uma evolugéo globalmente positiva dos indicadores de sucesso
no Ensino Basico, verificando-se melhorias em varios anos de escolaridade e disciplinas, bem como a manutengéo de
niveis de sucesso elevados em diferentes areas curriculares. Os resultados das Provas ModA, das Provas Finais de
Ciclo e dos Exames Nacionais permitem concluir que as medidas de promog¢&o do sucesso educativo implementadas
pelo Agrupamento tém contribuido para a consolidagéo das aprendizagens e para a melhoria gradual do desempenho

dos alunos.

N&o obstante os progressos observados, mantém-se como desafios a redugdo das assimetrias entre anos de
escolaridade e disciplinas, bem como o aprofundamento da monitorizagdo do impacto das medidas implementadas,

reforcando a utilizagdo dos dados na tomada de decisdo pedagogica e estratégica.

7.2.2. Eixo Estratégico 2 - Inclusao, Equidade e Bem-estar

Ao longo do primeiro ano de execugao do Projeto Educativo verificou-se um investimento significativo na consolidagéao
das respostas educativas inclusivas, assumindo particular relevancia o trabalho desenvolvido pela Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educagéo Inclusiva (EMAEI), pelo Servigo de Psicologia e Orientagédo, Centro de Apoio a Aprendizagem e

restantes estruturas de apoio.

No final do ano letivo encontravam-se abrangidos pelas Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Incluséo 282 alunos,
correspondendo a cerca de 35% da populagéo escolar do Agrupamento, distribuidos pelos diferentes niveis de medidas
universais, seletivas e adicionais. Verifica-se igualmente uma elevada eficacia das medidas implementadas, permitindo

assegurar condicdes de participagao, equidade e acesso as aprendizagens para um numero significativo de alunos.

A monitorizagao efetuada evidencia ainda a existéncia de praticas consistentes de articulagdo entre docentes, técnicos
especializados, familias e entidades externas, bem como a preocupagao em assegurar respostas ajustadas aos alunos
com necessidades mais especificas, designadamente através da implementagéo de Planos Individuais de Transicao e

de medidas de apoio diferenciadas.
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Paralelamente, os dados relativos ao impacto da escolaridade no percurso dos alunos demonstram uma preparagao
globalmente adequada para a integragé@o no ensino superior, no mercado de trabalho e na vida pos-escolar, destacando-

se igualmente 0 acompanhamento desenvolvido junto dos alunos com necessidades de apoio acrescido.

As evidéncias recolhidas permitem concluir que a inclusdo e o bem-estar constituem dimensdes fortemente consolidadas
na acdo educativa do Agrupamento. Destacam-se como pontos fortes a capacidade de mobilizagdo de respostas
diferenciadas, a proximidade entre escola, familias e comunidade e a forte articulagdo interinstitucional, fatores que
contribuem significativamente para o sucesso educativo e para a reducéo de situagdes de exclusdo e abandono escolar.
Verifica-se igualmente uma preocupagéo crescente com a promocao do clima escolar e da regulagdo comportamental,
evidenciada pela reducdo significativa das ocorréncias disciplinares e pela atuacdo preventiva da Equipa de

Monitorizagao de Comportamentos.

As evidéncias recolhidas ao longo do ano letivo demonstram uma forte consolidagéo das politicas inclusivas do
Agrupamento. Destaca-se a intervencdo da EMAEI, que acompanhou 282 alunos abrangidos por medidas de suporte a
aprendizagem e a incluséo, correspondendo a cerca de 35% da populagéo escolar, revelando uma resposta educativa

abrangente e articulada.

O Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario reforgou igualmente as respostas preventivas e
especializadas nas areas da Psicologia e da Terapia da Fala, tendo sido rastreadas 38 criangas, identificadas dificuldades
em 24 e acompanhados 29 alunos em Terapia da Fala, contribuindo para a promogao do sucesso educativo e para a

implementacao de praticas inclusivas.

Os dados relativos ao impacto da escolaridade no percurso dos alunos evidenciam igualmente niveis elevados de
satisfacdo dos ex-alunos, percursos académicos e profissionais globalmente positivos e uma forte ligagdo ao

Agrupamento, reforgando a adequagéo das respostas educativas implementadas.

Aspetos a consolidar

Constituem prioridades para 0s proximos anos:
e reforcar a monitorizagdo do impacto das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao;
e consolidar mecanismos formais de acompanhamento dos percursos pos-escolares;
e aprofundar a orientagdo vocacional e o planeamento das transicdes;
e reforcar respostas sociais e ocupacionais destinadas aos alunos com maiores necessidades de apoio;
e continuar a promover estratégias preventivas de promogao do bem-estar e da convivéncia escolar.
e monitorizagdo formal dos percursos pds-escolares;

e reforco das respostas destinadas aos alunos com ACS apds a escolaridade obrigatoria.

Agrupamento de Escolas de Almoddvar Pagina 76 de 88



Relatério de Autoavaliagdo — 2025 | 2026

7.2.3. Eixo Estratégico 3 - Inovacao Pedagdgica e Desenvolvimento Profissional

O primeiro ano de implementagdo do Projeto Educativo evidencia um investimento significativo na consolidagéo de

praticas pedagogicas inovadoras e no reforco das competéncias profissionais dos docentes.

A monitorizacao efetuada demonstra uma forte dindmica de formacéo e partilha de praticas entre pares, sustentada quer
na formagao promovida pelo Centro de Formagdo de Associagdo de Escolas, quer nas multiplas iniciativas internas

dinamizadas pelas diferentes liderangas intermédias.

Destacam-se, neste ambito, o desenvolvimento do Projeto DigitALL, da Equipa LED, do Clube de Robética, do Clube
Ciéncia Viva, das atividades laboratoriais, da participagdo em projetos Erasmus+, bem como a crescente integracao de

ferramentas digitais e de metodologias ativas nos processos de ensino e aprendizagem.

A autoavaliagdo realizada evidencia igualmente que as necessidades de formacdo identificadas pelos docentes
encontram uma correspondéncia significativa nas prioridades definidas pelo Agrupamento, verificando-se uma relagéo

consistente entre o diagndstico efetuado e as agdes de capacitagdo desenvolvidas ao longo do ano letivo.

Paralelamente, o trabalho desenvolvido pelas estruturas de supervisdo pedagogica, pelas coordenagdes de
departamento, pelos coordenadores de Diretores de Turma e pelas restantes liderangas intermédias tem favorecido a
uniformizagdo de procedimentos, a reflexdo conjunta sobre as praticas pedagogicas e a disseminacao de experiéncias

inovadoras.

O trabalho desenvolvido pela Equipa de Supervisdo Pedagdgica evidencia igualmente a implementagao progressiva de
praticas de reflexao colaborativa, superviséo entre pares e disseminagao de praticas pedagogicas, em consonancia com
as prioridades definidas no Projeto Educativo. As agdes implementadas traduzem igualmente a concretizagdo de uma

das principais propostas de melhoria identificadas no relatério de autoavaliagdo do ano letivo anterior.

As evidéncias disponiveis permitem concluir que o desenvolvimento profissional e a inovagdo pedagogica assumem um
papel relevante na concretizagdo do Projeto Educativo, verificando-se uma crescente valorizagdo do trabalho

colaborativo e da aprendizagem organizacional.

Embora persistam algumas necessidades de formacéo ainda néo totalmente satisfeitas, nomeadamente em areas mais
especificas, observa-se uma cultura institucional favoravel a experimentagéo, a partilha de praticas e a melhoria continua

das metodologias de ensino.

Aspetos a consolidar

Constituem prioridades para os proximos anos o reforgo da monitorizagéo do impacto da formagéo nas praticas letivas,
a consolidagao da supervisdo pedagdgica colaborativa, o aprofundamento da integragdo pedagogica das tecnologias
digitais e da inteligéncia artificial e a continuidade das praticas de trabalho colaborativo entre docentes.
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7.2.4. Eixo Estratégico 4 - Cidadania, Participacao e Desenvolvimento Integral

Ao longo do ano letivo desenvolveram-se numerosas iniciativas enquadradas nos diferentes dominios da Estratégia de
Educacdo para a Cidadania, envolvendo projetos, clubes, atividades interdisciplinares, acbes de sensibilizagéo e

parcerias com diversas entidades da comunidade.

A execugéo do Plano Anual de Atividades evidencia que um numero muito significativo de iniciativas se encontra
associado aos dominios da cidadania, assumindo particular expressdo as atividades dinamizadas pelo Projeto de
Educacao para a Saude, Escola Azul, Plano Nacional das Artes, Plano Nacional de Cinema, Biblioteca Escolar, Clube

de Protecao Civil e restantes projetos de desenvolvimento educativo.

A autoavaliagéo evidencia igualmente um refor¢o dos mecanismos de participagdo dos alunos, designadamente através
da Assembleia de Delegados, dos questionarios aplicados aos diferentes publicos e de outras formas de auscultagdo da

comunidade educativa.

Os resultados obtidos junto dos alunos demonstram interesse crescente por iniciativas relacionadas com os Direitos
Humanos, Saude, Desenvolvimento Sustentavel, Seguranga Rodoviaria, participagao escolar e projetos de intervengéo
na comunidade, evidenciando uma forte convergéncia entre os interesses manifestados pelos alunos e as prioridades
definidas no Projeto Educativo. Refira-se ainda a participagdo no Programa Parlamento dos Jovens, com o
desenvolvimento de atividades de educagao para a cidadania e literacia financeira e o envolvimento dos alunos em

processos eleitorais e de debate democratico.

A monitorizag@o realizada permite concluir que o desenvolvimento da cidadania constitui uma dimenséao fortemente
consolidada na vida do Agrupamento, encontrando expressdo transversal nas atividades curriculares, nos projetos

educativos e nas parcerias estabelecidas.

Verifica-se igualmente uma crescente valorizagdo da participa¢do dos alunos na vida escolar e da articulagéo entre os
diferentes projetos, contribuindo para uma formagdo mais integrada e para o desenvolvimento das competéncias
previstas no Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria. A participacdo do Agrupamento no Programa
Parlamento dos Jovens constitui uma evidéncia relevante da concretizagéo dos objetivos estratégicos relacionados com
a promogao da cidadania ativa, da participagdo democratica e do desenvolvimento de competéncias de literacia
financeira. Através da participagéo nas diversas fases do projeto, 0s alunos experienciaram processos de representagao
democratica, debate parlamentar e construgdo de propostas, reforcando competéncias de participagdo civica,
pensamento critico, comunicagdo e responsabilidade social. Estas iniciativas contribuem para a consolidagdo de uma
cultura de participacao e de valorizagdo da voz dos alunos, em consonancia com os principios orientadores do Projeto
Educativo.
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Aspetos a consolidar

Mantém-se como prioridade o reforgo da participagao efetiva dos alunos nos processos de deciséo, a valorizagdo do
papel da Associacdo de Estudantes, o desenvolvimento de projetos interdisciplinares de maior dimensdo e a

monitoriza¢do sistematica do impacto das iniciativas de cidadania no desenvolvimento das competéncias dos alunos.

7.2.5. Eixo Estratégico 5 - Lideranga, Organizagao e Melhoria Continua

Durante o primeiro ano de execugéo do Projeto Educativo verificou-se a continuidade do investimento na consolidacao
dos processos de lideranca e de organizagdo interna do Agrupamento, procurando reforgar a articulagido entre os

diferentes érgaos de administragéo e gestao, estruturas intermédias e equipas de trabalho.

A monitorizagdo desenvolvida no ambito da autoavaliagdo demonstra que as liderangas intermédias assumem um papel
relevante na implementagdo das prioridades estratégicas do Agrupamento, evidenciado através da coordenagéo
pedagdgica, da uniformizag@o de procedimentos, do acompanhamento das equipas educativas, da dinamizag¢do de

projetos e da promogao de momentos de reflexdo colaborativa.

A analise realizada evidencia igualmente que a comunicagao interna e externa constitui uma preocupagé@o permanente
da organizagdo. Os diferentes canais de comunicagdo utilizados, designadamente correio eletrdnico institucional,
plataformas digitais, pagina eletronica, redes sociais, reuniées e outros meios de divulgacdo, permitiram assegurar a

circulacdo da informagao e reforcar a ligagdo entre os diferentes intervenientes da comunidade educativa.

A autoavaliagdo desenvolvida ao longo do ano letivo confirma igualmente a existéncia de mecanismos regulares de
monitorizagdo das praticas organizacionais, assentes na recolha sistematica de informacao, na analise documental, na
aplicagéo de questionarios, na realizagéo de entrevistas e na reflexdo conjunta das diferentes estruturas do Agrupamento.
Paralelamente, verifica-se que os resultados obtidos através da autoavaliagdo tém vindo a sustentar a definicdo de
prioridades de intervencéo, nomeadamente ao nivel da formagdo continua, da superviséo pedagégica, da melhoria dos
processos de comunicagao, da uniformiza¢do de procedimentos e da definigdo das propostas de melhoria constantes do

presente relatorio.

Verifica-se igualmente uma consolidagdo dos mecanismos de autorregulagdo institucional, evidenciada pelo
desenvolvimento dos processos de autoavaliagdo, pela implementagao das medidas previstas no @mbito da Politica
Anticorrupcao e de Integridade e pelo reforgo das praticas de monitorizagao organizacional. O relatério de monitorizagéo
do MENAC evidencia a manutengdo das medidas implementadas, a inexisténcia de irregularidades ou denuncias e a

consolidagéo progressiva de uma cultura institucional assente nos principios da ética, integridade e transparéncia.
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A reducéo significativa dos indicadores de indisciplina e dos registos de comportamento evidencia igualmente o impacto
positivo das medidas implementadas pela Equipa de Monitorizagdo de Comportamentos, constituindo um importante

indicador da melhoria do clima organizacional e da apropriagao progressiva do Manual de Conduta do Agrupamento.

As evidéncias recolhidas permitem concluir que o Agrupamento evidencia uma cultura organizacional orientada para a
melhoria continua, verificando-se uma crescente integragao dos processos de autoavaliagdo na gestdo pedagogica e

organizacional.

Destaca-se igualmente o papel desempenhado pelas liderangas intermédias enquanto elementos facilitadores da
implementacao das prioridades estratégicas definidas no Projeto Educativo, contribuindo para reforgar a coeréncia das

praticas e a articulagao entre as diferentes estruturas do Agrupamento.

A realizagdo da Avaliagdo Externa das Escolas durante o presente ano letivo constituiu igualmente uma oportunidade de
reflexdo institucional, permitindo validar diversas praticas organizacionais e identificar novos desafios para o

desenvolvimento futuro do Agrupamento.

Aspetos a consolidar

Constituem prioridades para os proximos anos o reforgo da monitorizagdo do impacto das agdes de melhoria
implementadas, a consolidagdo dos mecanismos de avaliagéo do desenvolvimento organizacional, o aprofundamento da
supervisdo pedagogica colaborativa e a continuidade da participacdo da comunidade educativa nos processos de

deciséo.

7.2.6. Eixo Estratégico 6 - Escola, Comunidade e Parcerias

A monitorizacao realizada evidencia que o Agrupamento continua a desenvolver uma forte articulagdo com um conjunto
diversificado de entidades locais, regionais € nacionais, assumindo as parcerias um papel estruturante na concretizagao

dos objetivos definidos no Projeto Educativo.

Ao longo do presente ano letivo verificou-se uma participagdo ativa de diferentes parceiros institucionais no
desenvolvimento de projetos educativos, agdes de sensibilizagéo, visitas de estudo, atividades culturais, cientificas,
desportivas e de cidadania, contribuindo para enriquecer os contextos de aprendizagem e aproximar a escola da

comunidade.

Destaca-se igualmente a colaboragao estabelecida com a Camara Municipal de Aimodévar, Biblioteca Municipal, Centro
de Saude, Bombeiros Voluntarios, CPCJ, GNR, ADPM, Fundagdo COALA, empresas locais, institui¢des de solidariedade
social, entidades de acolhimento da Formagao em Contexto de Trabalho e diversas outras organizagdes que colaboram

regularmente com o Agrupamento.
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No dominio da relagdo com as familias, os resultados da autoavaliagdo evidenciam a existéncia de diferentes
mecanismos de participagdo e comunicagé@o, designadamente através dos Diretores de Turma, reunides com
Encarregados de Educacéo, representantes de pais, Conselho Geral, focus group, questionarios e outras formas de

auscultacao promovidas durante o ano letivo.

A execucdo do Plano Anual de Atividades demonstra igualmente uma forte abertura da escola ao exterior, verificando-
se que uma parte significativa das atividades desenvolvidas resulta da colaboragdo com entidades parceiras ou decorre

em contextos comunitarios, potenciando experiéncias diversificadas de aprendizagem.

As evidéncias disponiveis permitem concluir que a articulagao entre o Agrupamento e a comunidade constitui um dos
fatores distintivos da sua agdo educativa, verificando-se uma rede de colaboragdo ampla e diversificada que contribui
para reforgar a qualidade das respostas educativas e para ampliar as oportunidades de aprendizagem proporcionadas

aos alunos.

Observa-se igualmente uma crescente valorizagéo da participagao das familias e dos parceiros institucionais na vida

escolar, reforgando o papel da escola enquanto agente de desenvolvimento local.

Aspetos a consolidar

Constituem oportunidades de desenvolvimento o aprofundamento da participagéo dos Encarregados de Educagao em
processos de natureza mais estratégica, o reforgo da monitorizagdo do impacto das parcerias estabelecidas e a

sistematizagdo dos mecanismos de avaliagao da colaboragéo institucional.

Os dados recolhidos no ambito do Relatério das Parcerias Institucionais confirmam a relevancia e o impacto positivo das
parcerias estabelecidas pelo Agrupamento. As entidades participantes reconhecem o contributo das a¢des desenvolvidas
para a promogdo da inclusao, do bem-estar, da prevencdo de comportamentos de risco e do sucesso educativo dos

alunos.

A diversidade das entidades parceiras e a continuidade das colaboragdes evidenciam uma relagdo de confianga e
complementaridade entre a escola e a comunidade, constituindo as parcerias um importante recurso estratégico para o
desenvolvimento organizacional do Agrupamento. Mantém-se, contudo, como area de melhoria, o reforco dos
mecanismos de monitoriza¢do e avaliagao sistematica do impacto das parcerias, bem como o alargamento dos processos

de auscultacdo as diferentes entidades colaboradoras.

De uma forma global, os seis eixos estratégicos do Projeto Educativo evidenciam um grau de concretizagdo positivo,
encontrando-se numa fase de desenvolvimento e consolidacdo, compativel com o facto de este constituir o primeiro ano
do ciclo de implementacédo do Projeto Educativo 2025-2029. As evidéncias recolhidas demonstram alinhamento entre as
acOes desenvolvidas, as recomendacdes da Avaliagdo Externa das Escolas e as prioridades estratégicas definidas pelo

Agrupamento, perspetivando-se uma evolugéo favoravel nos anos subsequentes.
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8. Meta-avaliacao do Processo de Autoavaliagao

A meta-avaliagéo pretende analisar criticamente a qualidade e a utilidade do préprio processo de autoavaliagao,
considerando a adequagdo metodoldgica, a participagdo dos diferentes intervenientes, a fiabilidade da informacao

recolhida e a utilizagdo dos resultados na melhoria organizacional.

No ano letivo de 2025/2026, o processo evidenciou um reforco da diversidade metodologica e da triangulagao de fontes,
através da articulagdo entre questionarios, entrevistas, focus group, Assembleia de Delegados, anélise documental,
indicadores institucionais e relatorios das diferentes estruturas. Verificou-se também um alargamento dos publicos
envolvidos e uma maior articulacdo entre a autoavaliagdo, o Projeto Educativo, o Plano de Ac¢do da Equipa e as
recomendagdes da Avaliacdo Externa. Persistem, contudo, aspetos a consolidar, designadamente a participagédo
desigual de alguns publicos, a devolugdo sistematica dos resultados e a monitorizagdo do impacto das medidas

implementadas.

Dimensao analisada Evidéncias observadas Aspetos a consolidar

Participagdo da comunidade Educativa

Diversidade dos instrumentos

Triangulagao e fiabilidade dos dados

Utilidade dos resultados

Comunicagéo e devolugao da informagao

Meta-avaliagao

Alargamento dos publicos envolvidos,
através de questionarios, entrevistas, focus
group e Assembleia de Delegados.

Utilizagdo articulada de instrumentos
quantitativos e  qualitativos,  analise
documental, relatorios das estruturas e
indicadores institucionais.

Cruzamento sistematico de diferentes
fontes, reforgando a consisténcia das
conclusoes.

Utilizagdo dos resultados na definicdo das
prioridades de formagao, das propostas de
melhoria, da monitorizag&o dos projetos e
do planeamento estratégico.

Divulgacdo do processo e dos resultados
através do Plano de Comunicagéo e dos
érgaos e estruturas do Agrupamento.

Introduc@o explicita da reflexdo sobre a
qualidade do préprio processo de
autoavaliagéo.

Reforcar a participacédo de alguns publicos e
aumentar as taxas de resposta.

Manter a diversificagdo dos instrumentos e
reforcar as metodologias qualitativas.

Desenvolver indicadores longitudinais que
permitam acompanhar tendéncias ao longo
do ciclo do Projeto Educativo.

Reforcar a avaliagdo do impacto das
medidas implementadas.

Reforcar a devolugdo sistematica da
informagao e a apropriagéo dos resultados
pelos diferentes publicos.

Institucionalizar a meta-avaliagdo anual no
ciclo de melhoria continua.

Globalmente, o processo de autoavaliagdo desenvolvido em 2025/2026 revelou consisténcia metodolégica e utilidade
para 0 planeamento e para a tomada de decis@o. A consolidacdo dos aspetos identificados permitira reforcar

progressivamente a participacédo, a avaliagdo do impacto e a apropriagéo dos resultados pela comunidade educativa.
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9. Conclusoes Gerais

O processo de autoavaliagédo desenvolvido no ano letivo de 2025/2026 permitiu consolidar uma viséo integrada do
funcionamento do Agrupamento, evidenciando uma organiza¢do comprometida com a melhoria continua, a qualidade

das aprendizagens, a incluséo e a participagdo da comunidade educativa.

As evidéncias recolhidas permitem identificar como principais pontos fortes: a diversidade e qualidade dos projetos e
estruturas de apoio educativo; o investimento em praticas inclusivas; a forte articulagdo com entidades parceiras; a
valorizag&o crescente do trabalho colaborativo e da supervisao pedagogica; a riqueza das oportunidades proporcionadas
aos alunos nos dominios da cidadania, cultura, ciéncia, desporto e inovagédo; e a capacidade do Agrupamento em

mobilizar diferentes recursos em prol do sucesso educativo.

Os resultados académicos evidenciam uma evolugédo globalmente positiva no Ensino Basico, ainda que persistam alguns
desafios ao nivel da consolidagdo dos resultados em determinados anos de escolaridade e disciplinas, bem como da

necessidade de aprofundar a monitorizagao do impacto das medidas implementadas.

A participagéo dos diferentes atores educativos no processo de autoavaliagéo, o reforgo da triangulagdo metodoldgica e
a crescente articulagéo entre a autoavaliagao, o Projeto Educativo e as recomendagdes da Avaliagdo Externa constituem

igualmente aspetos relevantes do trabalho desenvolvido.

Persistem, contudo, areas suscetiveis de desenvolvimento, designadamente: o reforgo da participacdo de alguns
publicos em processos de natureza mais estratégica; a sistematizagdo dos mecanismos de monitoriza¢do e avaliagéo
do impacto das medidas implementadas; o aprofundamento da anélise dos resultados académicos e sociais; o refor¢o
da comunicagao e devolugao dos resultados a comunidade educativa; e a consolidagao de processos de avaliagao das

parcerias e dos projetos desenvolvidos.

Globalmente, o primeiro ano de implementagado do Projeto Educativo 2025-2029 evidencia uma evolugao positiva e
consistente, encontrando-se os diferentes eixos estratégicos em fase de desenvolvimento e consolidagéo, existindo

evidéncias de alinhamento entre as agdes implementadas e as prioridades estratégicas definidas pelo Agrupamento.
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10. Propostas de Melhoria para 2026/2027

Analise de Dados

Pontos Fortes Prioridades de Desenvolvimento

AUTOAVALIAGAO

Consisténcia das Praticas de Avaliagdo

e Processo de autoavaliagdo sistematico e alinhado com o
referencial da IGEC.

o Utilizacdo de mudltiplas fontes e instrumentos de recolha de
informag&o.

e Cultura de monitorizagdo, reflexdo e tomada de decisdo baseada
em evidéncias.

e Integracdo dos resultados da autoavaliagdo no planeamento
estratégico e nos documentos orientadores.

o Consolidar a meta-avaliagdo do processo de autoavaliago.

o Reforgar a monitorizagdo da eficacia das agdes de melhoria
implementadas.

o Aprofundar a analise dos processos de ensino, aprendizagem e
avaliag&o.

o Alargar a participagao dos diferentes intervenientes no processo de
autoavaliag&o.

Impacto das Praticas de Avaliagdo

e A autoavaliagdo constitui um suporte efetivo a tomada de decisao
e a melhoria organizacional.

¢ Influéncia na definigdo de medidas, projetos e oferta educativa do
Agrupamento.

e Divulgag@o dos resultados & comunidade educativa, promovendo
transparéncia e prestagdo de contas.

e Consolidagdo de uma cultura de melhoria continua orientada para
a qualidade educativa.

o Reforgar a avaliagdo do impacto das medidas implementadas nos
resultados alcangados.

o Melhorar a sistematiza¢do dos indicadores de impacto ao longo do
ciclo avaliativo.

¢ Potenciar a utilizagdo dos resultados da autoavaliagdo na
monitorizag&o do Projeto Educativo.

e Consolidar mecanismos de acompanhamento continuo da
execugao das ac¢des de melhoria.

LIDERANGA E GESTAO

Mobilizagdo da Comunidade Educativa

e Lideranga mobilizadora, promotora de uma cultura de participagéo,
colaboragao e bem-estar.

e Envolvimento ativo das liderangas intermédias na concretizagéo
dos objetivos estratégicos.

e Desenvolvimento de parcerias com impacto na qualidade do
servigo educativo.

e Existéncia de mecanismos diversificados de auscultagdo da
comunidade educativa.

Comunicacao Interna e Externa

o Reforcar a participagdo dos alunos e dos Encarregados de
Educagao nos processos de decis&o.

o Promover formas mais regulares de auscultagdo e devolugdo dos
resultados a comunidade educativa.

¢ Consolidar o papel dos representantes dos diferentes grupos na
vida do Agrupamento.

e Incrementar estratégias que reforcem o sentimento de
corresponsabilizagdo de toda a comunidade educativa.

e Comunicagdo institucional diversificada, recorrendo a multiplos
canais de divulgagéo.

e Informagéo clara, atempada e adequada aos diferentes publicos.

o Atualizacdo regular dos meios digitais e valorizagdo da
comunicagdo com a comunidade.

o Centralizar e uniformizar os canais de comunicag&o institucional.

o Reforcar mecanismos de feedback sobre a eficacia da
comunicagao.

o Melhorar a articulagéo entre os diferentes meios de comunicagao
interna e externa.
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o Utilizagdo crescente das plataformas digitais como suporte a
comunicagao organizacional.

e Continuar a promover praticas de comunicagdo acessiveis,
participadas e orientadas para os diferentes publicos.

PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

Envolvimento das Familias na Vida Escolar

o Comunicag&o regular e préxima entre escola e familias.

o Utilizagdo de canais diversificados: reunides, contactos telefonicos
e meios digitais.

o Participagdo valorizada dos Encarregados de Educagdo nos
processos da EMAEI.

e Relagdo escola—familia assente na confianga, colaboragdo e
corresponsabilizagéo educativa.

o Reforcar a participagdo regular de todas as familias na vida
escolar.

e Diversificar momentos de envolvimento parental, para além das
reunides formais.

o Garantir comunicagdo mais sistematica e atempada em situagdes
comportamentais ou especificas.

o Promover encontros tematicos, agdes de sensibilizacdo e projetos
colaborativos com as familias.

RESULTADOS

Do Ensino Basico e Secundario

¢ Resultados académicos internos globalmente positivos, com niveis
elevados de transic&o, aprovagdo e conclusdo em varios ciclos e
ofertas educativas.

o Existéncia de mecanismos regulares de anélise dos resultados
pelas estruturas pedagégicas.

o Mobilizagdo de medidas diversificadas de apoio a aprendizagem,
inclusao e promog&o do sucesso.

e Resultados positivos na educagdo e formagdo de adultos e
relevancia da oferta dos cursos profissionais.

o Utilizag&o dos resultados das avaliagdes internas e externas na
identificagdo de dificuldades e no reajustamento das praticas
pedagdgicas.

Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

« Reforcar a analise comparativa dos resultados internos e externos,
por ano, disciplina, turma e grupo de alunos.

o [dentificar e acompanhar de forma sistemética as disciplinas e os
anos de escolaridade com resultados menos consistentes.

o Avaliar o impacto das medidas de apoio e promogao do sucesso nos
resultados dos alunos.

 Reforcar a articulagao entre a analise dos resultados, o planeamento
pedagobgico e a definicdo de estratégias de recuperagao.

o Consolidar praticas de avaliagdo formativa e de diferenciagdo
pedagogica.

 Aprofundar a andlise dos resultados das Provas ModA, das Provas
Finais de Ciclo e dos Exames Nacionais, apos disponibilizagdo dos
referenciais nacionais.

 Continuar a promover iniciativas que potenciem o desenvolvimento
de competéncias pessoais, sociais e de cidadania ativa dos alunos,
reforcando a sua participagdo na vida escolar e comunitaria
(Parlamento dos Jovens).

e Elevado impacto da escolaridade no prosseguimento de estudos e
na integrag&o profissional dos alunos.

e Formagdo reconhecida como promotora de competéncias
académicas, pessoais, sociais e profissionais, com particular
destaque para a qualidade do ensino, 0 acompanhamento dos
docentes e a Formacdo em Contexto de Trabalho nos Cursos
Profissionais.

e Forte articulagdo entre escola, familias, SPO, EMAEI e parceiros
locais, favorecendo a transic&o para a vida ativa e os percursos de
inclus&o.

o Implementar um sistema estruturado de monitorizagdo dos
percursos dos ex-alunos ap6s a concluséo da escolaridade.

o Reforgar a orientagdo vocacional e a preparagao para a vida adulta,
promovendo competéncias de literacia financeira, comunicagéo,
cidadania e conhecimento das oportunidades académicas e
profissionais.

o Consolidar e diversificar as respostas de transigao para a vida pés-
escolar, em particular para alunos com Plano Individual de
Transigao e para os Cursos Profissionais.
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ANEXOS

Anexo 1

Alunos por naturalidade estrangeira (2025/2026)

Pais M.? de Alunos
Brasil 24
Mocambique 23
Suica [
Alemanha 4
Reino Unido 4
Beélgica 3
Coldmbia 3
Franca 3
S3o Tomé e Principe 3
Cuba 2
Argentina 2
Roménia 2
Nepal 2
Peru 2
Andorra 1
Angola 1
Bangladeche 1
China 1
Estados Unidos da América 1
Guiné-Bissau 1
Irlanda 1
Israel 1
Luxemburgo 1
Ucrénia 1
Venezuela 1
Outros 1
Total 151
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Agrupamento de Escolas de Almodovar

Almodovar, 31 julho de 2026
A Equipa Restrita

Ana Luisa Inacio
Ana Paula Luis
Joaquim Pinto
Rui Dias

Silvia Batista
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