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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

1. Anexos

. Glossario de Termos: Definigdes de termos técnicos utilizados no plano.
. Documentos de Referéncia: Normas, regulamentos e politicas internas que

suportam o plano.
. Modelos e Formuldrios: Exemplos de documentos que podem ser utilizados na

execucao do plano.
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1.1. Glossario de Termos

Este glossario visa esclarecer os principais termos técnicos utilizados no Plano de Prevengao
de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, facilitando a compreensao, a aplicagao das
medidas previstas e tem como objetivo padronizar a linguagem utilizada no plano e
proporcionar uma melhor compreensdo dos conceitos abordados por todos os membros da
comunidade escolar.

. Auditoria Interna: Processo de verificacdo e avaliagao das atividades e operagdes
realizadas dentro da organiza¢do, com o objetivo de garantir conformidade com as
normas, identificar riscos e sugerir melhorias.

. Cddigo de Conduta: Conjunto de regras e principios que estabelecem padroes de
comportamento esperados dos membros da comunidade escolar, incluindo praticas
éticas e integridade.

. Conflito de Interesses: Situacao em que os interesses pessoais de um colaborador
podem influenciar indevidamente o seu julgamento e as suas decisGes em relagdo as
responsabilidades profissionais.

. Corrupgdo: Ato ou omissdo que visa obter vantagens indevidas, seja para si ou
para terceiros, em detrimento do interesse publico. Pode incluir suborno, fraude,
desvio de recursos, abuso de poder, entre outros.

. Denunciante: Pessoa que comunica, de boa-fé, uma suspeita ou ocorréncia de
infracdo, irregularidade ou pratica de corrupcdo, utilizando os canais de denuncia
estabelecidos.

. Denuncia Anénima: Comunicacao de uma irregularidade ou suspeita de infracao
feita sem a identificacdo do denunciante, com o objetivo de proteger a sua identidade.
. Etica: Conjunto de principios e valores que orientam o comportamento das
pessoas e das instituicbes, promovendo praticas justas, honestas e transparentes.

. Fraude: Ato intencional de enganar ou omitir informagGes com o objetivo de
obter ganhos financeiros ou beneficios indevidos para si ou para terceiros.

. Gestao de Riscos: Processo de identificagao, avaliagdo e mitigacao de riscos que
possam afetar o alcance dos objetivos de uma organizacdo, neste caso, a integridade
e a transparéncia no ambiente escolar.

. InfragOes Conexas: Praticas que estdo relacionadas ou associadas a corrupcao,
como abuso de poder, peculato (desvio de recursos publicos), trafico de influéncias,
entre outras.
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. Integridade: Pratica de agir de forma honesta, justa e ética, com respeito aos

principios e normas estabelecidos, evitando comportamentos que possam
comprometer a credibilidade da instituigao.

. Plano de A¢ao: Conjunto de medidas organizadas, com prazos, responsaveis e
recursos definidos, para implementar as estratégias de prevengdo e mitigagcdo dos
riscos identificados.

. Plano de Prevengao de Riscos: Documento estratégico que estabelece as
politicas, medidas e a¢Oes para prevenir e mitigar riscos de corrupcao e infracdes
conexas em uma organizagao.

. Protecdo de Denunciantes: Medidas adotadas para assegurar que as pessoas que
fazem denuncias de boa-fé ndo sofram retaliagGes, como discriminag¢do ou represalias,
por parte de colegas ou superiores.

. Risco: Probabilidade de ocorréncia de um evento ou situacdo que possa causar
impacto negativo na organizacdo, neste contexto, relacionado com a corrupcdo e
infragdes conexas.

. Sistemas de Controlo Interno: Conjunto de procedimentos e politicas adotados
pela organizacdo para garantir a conformidade com normas, mitigar riscos e assegurar
a eficacia operacional.

. Supervisdo e Monitorizagdo: Atividades continuas de acompanhamento das
acdes e medidas implementadas, com o objetivo de garantir que os riscos sao geridos
adequadamente e que os objetivos do plano sdo alcan¢ados.

1.2. Documentos de Referéncia
Abaixo, apresenta-se uma listagem dos documentos de referéncia que sustentam e orientam

o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas do AEA. Estes documentos
sdo fundamentais para a implementacdo das politicas, medidas e acdes definidas no plano,
garantindo a sua conformidade com as normas legais e melhores praticas.

1. Legislacao Portuguesa:
Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro — Aprova o Conselho de Prevencdo da Corrupcao.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril — Aprova a Estratégia
Nacional Anticorrupcao 2020-2024.

Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro - Aprova o regime geral da prevencdo da
corrupgdo (RGPC).

Lei n.294/2021, de 21 de dezembro — Aprova medidas previstas na Estratégia Nacional
Anticorrupgao, alterando o Cddigo Penal, o Codigo de Processo Penal e leis conexas.
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Portaria n.2 155-B/2023, de 6 de junho - Mecanismo Nacional Anticorrupgao.
2. Normas e Diretrizes:
Regulamento Interno do Agrupamento de Escolas de Almodovar
Codigo de Conduta do Agrupamento de Escolas de Almodovar
3. Guias e Manuais:
Plano de Prevencdo de Corrupcdo e InfracGes Conexas, publicado pela Direcdo-Geral
da Administracdo Escolar (DGAE).
Cédigo de Etica e de Conduta, elaborado pela DGE
Cdédigo de Conduta, elaborado pela DGEstE
4. Relatorios e Estudos:
Relatérios anuais da Autoridade da Concorréncia sobre a corrupcao e as praticas de
integridade em instituicGes publicas.
Estudos sobre gestdo de riscos de corrupg¢ao em instituicdes educativas, realizados por
entidades académicas ou organizacdes ndo governamentais.
5. Outros Documentos:

Normas e Diretrizes para a Administracao Publica.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas do AEA estd alinhado com
as legislacdes, diretrizes e melhores praticas vigentes, promovendo um ambiente escolar ético
e transparente.

Modelos e Formuldarios Modelos e Formuldrios Necessdrios

Para garantir a eficacia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas
do Agrupamento de Escolas de Almodévar, é essencial disponibilizar uma série de modelos e
formularios que facilitem a implementacdo das medidas, a recolha de informacdes e a
monitorizacdo das acdes. Abaixo apresenta-se uma listagem dos modelos e formularios
recomendados:

1. Formulario de Denuncia:
Formulario para que os membros da comunidade escolar possam reportar suspeitas de
irregularidades ou praticas de corrupcdo. Este formuldrio deve garantir a
confidencialidade e, se desejado, o anonimato do denunciante.
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https://aemachadodematos.pt/agrupamento/ficheiros/documentosestruturantes/REGULAMENTO-INTERNO(2021-2025)-ALTERACAO-12-03-2024(COM-ANEXOS).pdf
https://www.aemachadodematos.pt/agrupamento/ficheiros/destaques/cod-conduta.pdf
https://www.dgae.medu.pt/download/institucional/plano_de_gestao_de_riscos_de_corrupcao_e_infraccoes_conexas/20180205_instPgrc2017.pdf
https://www.dgae.medu.pt/download/institucional/plano_de_gestao_de_riscos_de_corrupcao_e_infraccoes_conexas/20180205_instPgrc2017.pdf
https://www.dgae.medu.pt/download/institucional/plano_de_gestao_de_riscos_de_corrupcao_e_infraccoes_conexas/20180205_instPgrc2017.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/pg014_-_codigo_etica_e_conduta_dge.pdf
https://www.dgeste.mec.pt/wp-content/uploads/2018/05/codigo-conduta-DGEstE.pdf
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2.  Modelo de Relatorio de Auditoria:
Documento padrao para a elaboragdo de relatérios de auditoria interna, contendo areas
avaliadas, resultados encontrados, recomendacgdes e plano de agao.

3.  Modelo de Avaliacao de Riscos:
Formulario para identificar, classificar e avaliar os riscos de corrupgdo, incluindo a
probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial.

4.  Modelo de Avaliacao de Satisfacao:
Questionario para medir a satisfacdo da comunidade escolar em relagao as praticas de
ética e integridade implementadas no agrupamento.

5.  Formulario de Proposta de Melhoria:
Documento onde membros da comunidade escolar podem sugerir melhorias nas
praticas de preveng¢ao e monitorizacao de riscos.

6. Modelo de Registo de Incidentes:

Formulario para documentar qualquer incidente relacionado com corrup¢dao ou
infracdes, incluindo detalhes sobre o ocorrido, responsdveis e acdes corretivas
propostas.

7.  Modelo de Plano de Acao:
Documento que delineia as a¢les a serem implementadas para mitigar os riscos
identificados, incluindo responsaveis, prazos e recursos necessarios.

8. Modelo de Relatorio de Progresso:
Formuldrio para registar e comunicar regularmente o progresso na implementacdo do
plano, destacando agdes realizadas e resultados alcancados.

9. Modelo de Comunicacao de Resultados:
Formulario para a comunicacao dos resultados de auditorias e avaliagdes de risco a todos
os membros da comunidade escolar.

Estes modelos e formularios devem ser disponibilizados em formato digital e impresso,
sempre que possivel, e devem ser adaptados as necessidades especificas do Agrupamento
de Escolas de Almodovar. A utilizacdo adequada destes documentos contribuira para a
eficacia na implementac¢do do plano e para a criagdo de um ambiente escolar mais ético e
transparente.
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Formulario de DenUncia

Instrugdes: Este formuldrio destina-se a reportar suspeitas de irregularidades, praticas de
corrupgdo ou infragdes conexas no ambito do AEA. Todas as informacgdes fornecidas serao
tratadas com confidencialidade e, se solicitado, o denunciante podera permanecer anénimo.

Dados Pessoais do Denunciante (Opcional)

. Nome:

. E-mail:

. Telefone:

. Fun¢do/Departamento:

Detalhes da Dentincia

« Tipo de Irregularidade:
Corrupgao

Fraude
Abuso de Poder
Conflito de Interesses

Outros (especificar):

« Descricdo da Denuncia:

Por favor, descreva a situagcdo de forma clara e detalhada. Inclua informag¢des
relevantes, como datas, locais, nomes de pessoas envolvidas, e quaisquer outros
detalhes que possam ajudar na investigag¢do.

. Anexos:
-
oSim (se sim, por favor, envie os documentos relevantes)

[~ oNao



Preferéncia de Contato

. Gostaria de ser contactado(a) para mais informacdes?
I oSim
[ oNao
« Sesim, qual o melhor meio para o contactar?
o E-mail

[~ oTelefone

Declaragéo de Consentimento

[ . ~ . ~ .
o Declaro que as informagdes acima sao verdadeiras e que compreendo que a
apresentagao de denuncias falsas pode levar a consequéncias disciplinares.

Agradecemos por sua colaboracdo. O Agrupamento de Escolas de
Almodovar valoriza a integridade e a transparéncia, e toda a denuncia
sera analisada de forma séria e responsavel.

Observacgdo: Este formuldario deve ser enviado para o endereco de e-mail [inserir e-mail de
contacto] ou entregue em formato fisico na administracao do agrupamento.

Para qualquer davida ou questao, por favor, entre em contacto através do e-mail acima
mencionado.



Modelo de Relatdrio de Auditoria

1. Informacdes Gerais

. Data da Auditoria: [Inserir data]

. Auditor(es) Responsavel(eis): [Nome(s) do(s) auditor(es)]

. Departamento/Area Avaliada: [Nome do departamento ou area especifica]
. Objetivo da Auditoria: [Descrever o objetivo principal, ex.: "Avaliar a
conformidade com os procedimentos de contratacdo de servicos e aquisicdo de
bens"]

2. Areas Avaliadas

Indicar as areas e processos que foram objeto da auditoria:

. Gestao de Recursos Humanos
o Processos de recrutamento e selegao
o Gestdo de contratos de trabalho

« Aquisicoes e Contratos
o Procedimentos de compras e contratagao de servigos
o Conformidade com os regulamentos de contratacao publica

« Controlo Financeiro
o Verificagdo de contas e orgamentos
o Gestdo de despesas e receitas

. Atividades Pedagdgicas
o Conformidade com os regulamentos académicos
o Gestao de projetos e atividades extracurriculares

3. Resultados Encontrados

Apresentar os principais achados da auditoria, com base nas areas avaliadas:

. Gestao de Recursos Humanos:

[Descricdo dos resultados encontrados, ex.: "Procedimentos de recrutamento sem
documentacdo completa"]



« Aquisicdes e Contratos:

[Descricdo dos resultados, ex.: "Falta de justificativa em alguns processos de aquisicdo de
bens e servigos"]

. Controlo Financeiro:

[Descricdo dos resultados, ex.: "lrregularidades na gestdo de despesas com fornecedores"]

. Atividades Pedagogicas:

[Descricdo dos resultados, ex.: "Nao conformidade com os prazos estabelecidos para a
entrega de relatorios de atividades"]

4. Recomendacoes

Propor agdes corretivas e preventivas para melhorar as praticas e procedimentos
identificados:

. Gestao de Recursos Humanos:

[Recomendacdo, ex.: "Implementar um sistema de arquivo eletrénico para centralizar a
documentacdo dos processos de recrutamento"]

« Aquisicdes e Contratos:

[Recomendacao, ex.: "Garantir que todos os processos de aquisicdo sejam acompanhados
por uma justificativa formal"]

« Controlo Financeiro:

[Recomendacao, ex.: "Revisar e atualizar os procedimentos de verificacdo de despesas"]

. Atividades Pedagdgicas:

[Recomendacao, ex.: "Implementar um cronograma de atividades e prazos mais rigidos, com
monitorizacdo mensal"]

5. Plano de Acao

Definir as acdes necessarias para implementar as recomendacdes, incluindo responsaveis,
prazos e recursos necessarios:



Recursos Estado (Planeado/Em

. ) Necessarios Curso/Concluido)
Acao Responsavel Prazo
[Descricdo da agdo, [Ex.:
ex.: "Atualizar os .
. [Nome do [Data, ex.: "Formacdo do | [Planeado/Em
procedimentos de ) )
responsavel] | "31/12/2024"] | pessoal, Curso/Concluido]

recrutamento"] Gt q
software de

gestdo"]
[Descricdo da agdo] | [Nome do [Data] [Recursos [Estado]
responsavel] necessarios]
[Descricdo da agdo] | [Nome do [Data] [Recursos [Estado]
responsavel] necessarios]

6. Conclusao

Sumdrio dos principais achados, impacto das recomendacgdes e proximos passos:

. Resumo dos Resultados: [Breve descricao dos principais achados]
. Impacto Esperado das Recomendagodes: [Impacto positivo esperado com a
implementacao das recomendacgdes]
. Préximos Passos: [Proximas auditorias, revisdes periddicas, etc.]
Anexos
Incluir qualquer documentacao adicional que suporte os achados e recomendag¢des do
relatério:
. Documentos de apoio
. Fotografias ou capturas de ecra de sistemas
. Copias de procedimentos e registos analisados

Relatério elaborado por: [Nome do Auditor]

Data: [Inserir data]

Este modelo deve ser adaptado conforme as necessidades do Agrupamento de Escolas de
Almodovar, promovendo a clareza e a objetividade na comunicacdo dos resultados e acGes
necessarias.



Modelo de Avaliacao de Riscos de Corrupcao

Instrugdes: Este formulario destina-se a identificagcdo, classificacao e avaliagdo de riscos de
corrupc¢do no Agrupamento de Escolas de Almodovar. Cada risco identificado deve ser
avaliado em termos de probabilidade de ocorréncia e impacto potencial, para posterior
definicao de medidas de mitigagao.

1. Identificacdo do Risco

. Departamento/Area Avaliada: [Inserir o departamento ou area especifica]

. Descricao do Risco:

Descrever o risco de forma clara, especificando as atividades ou processos em que ele
pode ocorrer (ex.: "Irregularidades nos processos de aquisicdo de bens e servigos").

. Categoria do Risco:

I oGestao de Recursos Humanos
[ oAquisicGes e Contratos
oControlo Financeiro
L oAtividades Pedagégicas
E o Outros (especificar):

2. Classificacéo do Risco

. Probabilidade de Ocorréncia:

Indicar a probabilidade de ocorréncia do risco, numa escala de 1 a 5, sendo:

1 - Muito Improvavel
2 - Improvavel

3 - Possivel

4 - Provavel

5 - Muito Provavel

o O O O O

[Classificagdo: ]

« Impacto Potencial:

Avaliar o impacto potencial do risco caso ele ocorra, numa escala de 1 a 5, sendo:

1 - Muito Baixo (pouco ou nenhum impacto na escola)

2 - Baixo (impacto limitado e facilmente gerido)

3 - Moderado (impacto significativo, mas gerenciavel)

4 - Alto (impacto grave, com consequéncias importantes)

5 - Muito Alto (impacto critico, podendo comprometer a integridade da instituicdo)

o O O O O

[Classificacdo: ]



3. Avaliagdo do Risco

. Nivel de Risco:

Calcular o nivel de risco multiplicando a probabilidade pelo impacto.
[Probabilidade] x [Impacto] = [Nivel de Risco: ]

o Baixo (1-4)

o Médio (5-12)

o Alto (13-25)
4. Acbes Recomendadas

. Medidas Preventivas:

Indicar agbes que podem ser implementadas para evitar a ocorréncia do risco (ex.:
"Formagdo em prdticas de aquisicdo para o pessoal responsdvel”).

. Medidas de Mitigacao:

Acdes que devem ser tomadas para reduzir o impacto caso o risco ocorra (ex.:
"Revisdo periddica dos processos de aquisi¢cGo por uma entidade externa").

. Responsavel pela Implementagao das Medidas: [Nome do responsavel]

« Prazo para Implementacao: [Data]



5. Monitorizagédo e Revisdo

. Data da Proxima Avaliagao do Risco: [Inserir data]

« Comentarios Adicionais:

Qualquer informacgdo adicional relevante para a avaliagdo e gestdo do risco.

Avaliagdo realizada por: [Nome do Avaliador]

Data: [Inserir data]

Este formuldrio deve ser utilizado periodicamente para garantir a atualizacdo da
identificacdo e gestao de riscos no Agrupamento de Escolas de Almodovar. A avaliacao
continua é fundamental para a manutencao de um ambiente escolar seguro e integro.



Modelo de Avaliacao de Satisfacao

Instrugdes: Este questionario destina-se a medir a satisfacdo da comunidade escolar em
relacdo as praticas de ética e integridade implementadas no Agrupamento de Escolas de
Almodovar. As respostas serao utilizadas para melhorar continuamente as politicas e praticas
da instituicdo. A participacdo é anénima e voluntaria.

1. Identificagdo do Respondente (Opcional)

« Funcao na Comunidade Escolar:
I

oAluno

oProfessor

oPessoal Ndo Docente

oEncarregado de Educagdo

o Outro (especificar): _
. Departamento/Area (se aplicavel): [Opcional]

r
r
r
-

2. Avaliagdo de Satisfacdo

Para cada questdo, indique o seu grau de concordancia numa escala de 1 a 5, sendo: 1 -
Discordo Totalmente | 2 - Discordo | 3 - Neutro | 4 - Concordo | 5 - Concordo Totalmente

Questao 1 2 3 4 5
1. As praticas de ética e integridade sdo devidamente comunicadas (1 11 11 1 11
pela diregado.

2. 0 agrupamento promove uma cultura de transparéncia e (1 11 11 11 11

honestidade.

3. Existe confianca nos procedimentos adotados para prevenir a (1 11 11 11 11
corrupgao.

4. Os canais de denuncia sdo seguros e garantem o anonimato. (1 11 11 11 11
5. As formagOes em ética e integridade sdo relevantes e bem (1 11 11 11 11

organizadas.



Questao 1 2 3 4 5

6. Os valores de ética e integridade sdo promovidos (oo
em toda a comunidade escolar.

7. As medidas tomadas pelo agrupamento para lidar com (o a1
infracGes sdo adequadas.

3. Comentdrios e Sugestoes

. O que considera que esta a funcionar bem nas praticas de ética e integridade?

. Que aspetos poderiam ser melhorados?

. Sugestoes para reforgar a promogdo de ética e integridade na escola:

4. Avaliagdo Global

) Classificagao geral das praticas de ética e integridade no agrupamento: Classifique de
1 a 10, sendo 1 muito insatisfatério e 10 excelente. [Classificacdo: _ /10]

5. Disponibilidade para Participacéo Futuras (Opcional)

Gostaria de participar em futuras formages ou campanhas sobre ética e integridade?
Sim

Nao

Estd interessado em contribuir para a melhoria das politicas de ética e integridade?

Sim

Obrigado pela sua colaboragdo. A sua opinido é essencial para promover um ambiente escolar integro e transparente no
Agrupamento de Escolas Almodoévar.

Este questionario visa avaliar a percegao e satisfagdo da comunidade escolar relativamente as praticas
de ética e integridade, apoiando a melhoria continua das politicas implementadas



Formulario de Proposta de Melhoria

Instrugdes: Este formulario destina-se a apresentagao de propostas de melhoria nas praticas
de prevenc¢ao e monitorizagao de riscos no Agrupamento de Escolas de Almodévar. Os
membros da comunidade escolar podem utiliza-lo para sugerir mudancas que contribuam
para a melhoria continua das politicas e praticas de gestdo de riscos.

1. Identificagdo do Proponente (Opcional)

. Nome: [Opcional]

« Funcao na Comunidade Escolar:
=
oAluno

[~ oProfessor
oPessoal Nao Docente
L oEncarregado de Educacgdo
E o ] Outro (especificar): _
. Departamento/Area (se aplicavel): [Opcional]

2. Descrigdo da Proposta

. Titulo da Proposta de Melhoria: [Inserir titulo]

. Areade Intervencio:

r
oGestdo de Recursos Humanos

[ oAquisicdes e Contratos
oControlo Financeiro

L oAtividades Pedagdgicas

a oSeguranga e Saude

E o Outro (especificar): _

« Descricdo da Proposta:
Descreva a proposta de melhoria com o maior detalhe possivel, indicando o problema

identificado e a solugdo sugerida.



3. Justificagdo e Beneficios Esperados

« Razao para a Implementacao da Proposta:
Explique por que considera que esta melhoria é necessdria e quais problemas ajudard

a resolver.

. Beneficios Esperados:
Descreva os beneficios que a implementagdo da proposta traria para o agrupamento

(ex.: maior transparéncia, redugdo de riscos, melhor ambiente escolar).

4. Requisitos e Recursos Necessdrios

« Recursos Necessarios para a Implementacao:
Indique os recursos necessdrios para implementar a proposta (ex.: formagdo, novos

procedimentos, equipamentos).

« Prazo Sugerido para Implementacao:
[Inserir prazo]

5. Comentdrios Adicionais

) Informag¢des Complementares:

Caso tenha informagdes adicionais ou sugestdes relacionadas a proposta, indique aqui.




Avaliacéo e Aprovagdo (Preenchido pela Diregdo)

« Parecer do Responsavel:
=
oAprovado

[~ oRejeitado
[ o Aprovado com Condicdes
(especificar):

« Comentarios do Responsavel:

. Nome do Responsavel pela Avaliagao: [Inserir nome]
. Assinatura: [Inserir assinatura]
. Data: [Inserir data]

Obrigado pela sua contribuicao!
A sua proposta sera analisada pela Direcdo do Agrupamento de Escolas de Almodévar, e um

parecer sera emitido assim que possivel.

Este formuldrio visa incentivar a participacao ativa da comunidade escolar na melhoria
continua das praticas de prevencdo e monitorizagdo de riscos, assegurando um ambiente
escolar seguro e integro.



Modelo de Registo de Incidentes

Instrugdes: Este formulario destina-se a documentar qualquer incidente relacionado com
corrupgdo ou infragcdes no Agrupamento de Escolas de Almoddvar. Deve ser preenchido de
forma detalhada, incluindo informagdes sobre o ocorrido, os envolvidos e as a¢des corretivas
propostas. Este registo é fundamental para a gestdo e resolucdo de incidentes e para
prevenir ocorréncias futuras.

1. Identificacdo do Incidente

. Numero do Incidente: [Inserir niUmero de registo]
. Data do Incidente: [Inserir data]

. Hora do Incidente (se aplicavel): [Inserir hora]

. Local do Incidente: [Inserir local especifico]

2. Descrigdo do Incidente

. Tirpo de Incidente:

oSuspeita de Corrupgao

oViolagao de Cédigo de Conduta

oConflito de Interesses

olrregularidade em Aquisigdes/Contratos

o Outras Infragdes (especificar):
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« Descricdo Detalhada do Incidente:
Descrever o incidente de forma detalhada, incluindo o que ocorreu, como ocorreu e

outros elementos relevantes.

3. Envolvidos no Incidente

« Nome(s) do(s) Envolvido(s):
Indicar os nomes das pessoas envolvidas, se aplicdvel.

. Funcdo/Cargo:

. Relagdao com o Agrupamento:
oAluno

oProfessor

oPessoal Nao Docente
oFornecedor

711 17

o Outro (especificar):



4. Acdes Tomadas

. Medidas Imediatas Adotadas:

Indicar as agbes que foram imediatamente tomadas para lidar com o incidente.

« Notificacdo as Autoridades Competentes:

™ o Sim (especificar): _
[T oNio

o Outras Medidas Tomadas:

5. Avaliagdo e Andlise

« Impacto do Incidente:
Descrever o impacto do incidente no agrupamento, incluindo danos financeiros,

reputacionais ou organizacionais.

« Causas Provaveis do Incidente:
Identificar as possiveis causas do incidente e quaisquer falhas nos procedimentos

existentes.
6. Acgbes Corretivas Propostas

. Medidas para Prevenir Recorréncia:
Indicar as agcbes propostas para corrigir as falhas e evitar futuros incidentes.

« Responsavel pela Implementacao das Acdes Corretivas:
[Inserir nome e cargo]

« Prazo para Implementacao:
[Inserir prazo]



7. Avaliagdo Final (Preenchido pela Diregdio)

. Incidente Encerrado?

oSim
[ o N3o (justificar):

. Comentarios do Responsavel pela Avaliacdo:

. Nome do Responsavel: [Inserir nome]
. Assinatura: [Inserir assinatura]
. Data: [Inserir data]

Confidencialidade:
Este registo é confidencial e deve ser acessivel apenas as autoridades responsaveis e aos

individuos diretamente envolvidos na gestao do incidente.

Este modelo de registo é essencial para assegurar a documentacdo adequada de incidentes,
contribuindo para a melhoria continua dos procedimentos de prevencao e gestao de riscos
no Agrupamento de Escolas de AImodoévar.



Modelo de Plano de Acao

Instrugdes: Este modelo de plano de acdo destina-se a delinear as a¢cdes necessarias para
mitigar os riscos identificados no Agrupamento de Escolas de Almoddvar. Deve incluir a
descricao das acOes, os responsaveis pela sua execugao, 0s prazos, 0S recursos necessarios e
os indicadores de sucesso.

1. Identificagcdo do Risco

. Cadigo do Risco: [Inserir cédigo de identificacado]

« Descricao do Risco:
Descrever o risco identificado de forma detalhada.

« Categoria do Risco:

r
oRecursos Humanos

oAquisi¢Oes e Contratos

oFinanceiro

oAtividades Pedagégicas

oSeguranga e Saude

o Outro (especificar):

171717

2. Acdes de Mitiga¢do

Acdo a Ser Responsavel Prazo Recursos Indicador de
Implementada Necessarios Sucesso
[Nome e Cargo do [Data de [Descrever [Critério de
L Responsavel] conclusao] recursos] avaliagdo do
[Inserir agdo 1]
sucesso]
[Nome e Cargo do [Data de [Descrever [Critério de
L Responsavel] conclusao] recursos] avaliagdo do
[Inserir acdo 2]
sucesso]
[Nome e Cargo do [Data de [Descrever [Critério de
Responsavel] conclusdo] recursos] avaliagdo do

Inserir acao 3
[ ¢ ] sucesso]



3. Detalhamento das Agdes

« Acao 1: [Inserir Nome da Acao]
o Descrigao: [Descrever a agao detalhadamente]
Objetivo: [Indicar o objetivo especifico da ag¢do]
Responsavel: [Nome e cargo]
Recursos Necessarios: [Indicar recursos financeiros, humanos, tecnolégicos, etc.]
Prazo: [Inserir data de inicio e conclusao]
Indicador de Sucesso: [Descrever como sera medido o sucesso]

O O O O O

« Acdo 2: [Inserir Nome da A¢ao]
o Descrigao: [Descrever a agdo detalhadamente]

o Objetivo: [Indicar o objetivo especifico da agao]

o Responsavel: [Nome e cargo]

o Recursos Necessarios: [Indicar recursos financeiros, humanos, tecnoldgicos, etc.]
o Prazo: [Inserir data de inicio e conclusao]

o Indicador de Sucesso: [Descrever como serd medido o sucesso]

4. Monitoriza¢do e Avalia¢do

« Responsavel pela Monitorizacao do Plano:
[Nome e cargo]

. Frequéncia das Avaliagdes:

I oMensal

[~  oTrimestral

oSemestral
-

-
. Meétodo de Avaliacdo:
Descrever como serd feita a monitorizagdo das agées e o acompanhamento dos

oAnual

indicadores de sucesso.

5. Ajustes Necessdrios

« AcOes a Serem Reavaliadas:
Indicar agcbes que poderdo precisar de ajustes e justificar.

« Propostas de Alteracao ao Plano de Ac¢ao:
Sugerir alteragOes nas agdes, prazos ou responsdveis, se necessdrio.

Observacdes Finais:
[Inserir qualquer observacgao relevante]

Este modelo de plano de ac¢do visa assegurar a implementacdo eficaz de medidas para mitigar
os riscos identificados no Agrupamento de Escolas de Almoddvar, promovendo um ambiente
seguro e transparente.



Modelo de Relatorio de Progresso

Instrugdes: Este relatdrio destina-se a registar e comunicar regularmente o progresso na
implementacdo do plano de prevencdo de riscos. Deve destacar as a¢des realizadas, os
resultados alcancados e eventuais desafios encontrados. Este documento é fundamental
para monitorizar a eficacia das medidas e ajustar o plano conforme necessario.

1. Identificagdo do Relatdrio

. Numero do Relatdrio: [Inserir nimero]

. Periodo de Referéncia: [Inserir datas de inicio e fim do periodo]
. Data do Relatdrio: [Inserir data]

. Responsavel pela Elaboragao do Relatério: [Nome e cargo]

2. Resumo do Progresso

« Descricdo Geral:
Apresentar uma vis@o geral do progresso alcan¢ado durante o periodo de referéncia.

. Status das Acdes Previstas:
r

o Em Andamento
oConcluidas
oAtrasadas

A

oN3do Iniciadas



3. Detalhamento das Acbes Realizadas

Acdo Status Resultados Data de Conclusdo (se Observacgdes
Planeada Alcancados aplicavel)

[Inserir [Status] [Descrever [Inserir data] [Inserir

acao 1] resultados] observagoes]
[Inserir [Status] [Descrever [Inserir data] [Inserir

agao 2] resultados] observagoes]
Acdo Status Resultados Data de Conclusdo (se Observacgdes
Planeada Alcangados aplicavel)

[Inserir [Status] [Descrever [Inserir data] [Inserir

acao 3] resultados] observagoes]

4. Resultados Alcangados

« Principais Conquistas:
Descrever as principais realiza¢ées alcancadas no periodo de referéncia.

. Impacto das Acdes:
Avaliar o impacto das ag¢les realizadas no ambiente escolar e na gestéo dos riscos.

5. Desafios e Obstdculos Encontrados

« Problemas Identificados:
Indicar eventuais dificuldades encontradas durante a implementagdo das agdes.

. Medidas Adotadas para Superar os Desafios:
Descrever as solugdes implementadas para contornar os obstdculos.



6. Ajustes e Recomendacdes

« AcOes que Precisam de Reavaliacdo:
Indicar as agbes que necessitam de ajuste e justificar os motivos.

« Recomendacdes para o Proximo Periodo:
Apresentar recomendagées para melhorar a execugdo das agcbes e o cumprimento dos

prazos.

7. Conclusdo e Proximos Passos

« Resumo das Licdes Aprendidas:
Descrever as licbes aprendidas durante o periodo de referéncia e como estas podem

contribuir para o aperfeicoamento do plano.

« Acdes Planeadas para o Préximo Periodo:
Listar as agbes que serdo prioritdrias no proximo periodo.

Aprovacdo do Relatério:

. Nome do Responsavel pela Revisdo: [Inserir nome]
o Cargo: [Inserir cargo]

. Assinatura: [Inserir assinatura]

. Data: [Inserir data]

Este relatério de progresso é uma ferramenta essencial para garantir o acompanhamento continuo
das medidas implementadas e para ajustar o plano de prevencao de riscos conforme necessario,
promovendo um ambiente escolar seguro e eficaz no Agrupamento de Escolas de Almodovar.



Modelo de Comunicacao de Resultados

Assunto: Comunicag¢ao dos Resultados de Auditorias e Avaliagdes de Risco
Data: [Inserir data]

Destinatario(s): [Indicar "Toda a Comunidade Escolar" ou especificar grupos
(professores, funcionarios, alunos, encarregados de educacao, etc.)]

1. Introdugéo
Prezados membros da comunidade escolar,

Com o objetivo de assegurar a transparéncia e o envolvimento de todos na gestdo dos riscos
e na promoc¢ao de boas praticas de ética e integridade, comunicamos os resultados das
auditorias e avaliagdes de risco realizadas no Agrupamento de Escolas de Almodovar. Esta
comunicacao visa partilhar as conclusGes obtidas e as acdes que serdo tomadas para garantir
a melhoria continua dos processos.

2. Resultados das Auditorias e Avaliagdes de Risco

. Periodo de Referéncia: [Inserir datas]

Objetivo das Auditorias/Avalia¢des:
Descrever brevemente o objetivo principal das auditorias e avaliacbes realizadas.

« Areas Avaliadas:
r
oRecursos Humanos

oAquisi¢Oes e Contratos

oFinanceiro

oAtividades Pedagdgicas

oSeguranca e Saude

o Outros (especificar): __
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3. Principais Conclusées

« Riscos Identificados:
Listar os principais riscos identificados e as dreas onde foram encontrados.

1. [Descrigdo do risco 1]
2. [Descrigdo do risco 2]
3. [Descrigdo do risco 3]

. Conformidades e Boas Praticas  Observadas:
Destacar prdticas positivas que foram identificadas durante as auditorias.

1. [Descrigao da pratica 1]
2. [Descrigdo da pratica 2]

4. Medidas de Mitigacdo e Acbes Corretivas

« Acdes Planeadas:
Detalhar as agcbes a serem tomadas para mitigar os riscos identificados.
1. [Acdo 1] - [Responsavel] - [Prazo]
2. [Acdo 2] - [Responsdvel] - [Prazo]
. Apoio e Colaboragdo Esperados da Comunidade Escolar: Indicar de

que forma a comunidade pode contribuir para a implementacdo das medidas.
5. Proximos Passos

« Reavaliacdo dos Riscos:
Informar quando serd realizada a proxima avaliagGo ou auditoria.

. AtualizacOes Regulares:
Compromisso de informar a comunidade sobre o andamento das agdes e os seus

resultados.

6. Consideracdes Finais

A Diregdao do Agrupamento de Escolas de Almodovar reafirma o seu compromisso com a
transparéncia, a ética e a melhoria continua dos processos. Contamos com a colaboracao de
todos para garantir um ambiente escolar seguro, justo e integro.



Caso tenham duvidas ou sugestdes, por favor, entrem em contato através de [inserir e-
mail/telefone].

[Nome do Diretor]
[Cargo]

[Assinatura, se aplicavel]

Este modelo de comunicacdo visa garantir que todos os membros da comunidade escolar
estejam informados e envolvidos na gestdao dos riscos e nas a¢ées de melhoria continua do
Agrupamento de Escolas de Almodévar.



