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- Introducao

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas do
Agrupamento de Escolas de Almodovar (AEA), doravante designado por “Plano”, tem
como objetivo principal garantir a integridade, a transparéncia e a boa governancga
das suas atividades, bem como estabelecer um conjunto de medidas e praticas que
visam prevenir, detetar e combater a corrupgao e infragdes conexas no Agrupamento
de Escolas de Almododvar, promovendo um ambiente de transparéncia e ética. O
Plano fundamenta- se nas iniciais recomendacdes do Conselho de Prevencdo da
Corrupgdo (CPC), com a Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, do Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo com a Portaria n.2 155-B/2023, de 6 de junho e da Estratégia Nacional
Anticorrupgdo aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6
de abril e a necessidade de implementacdo de Sistemas de Controlo Interno
determinados pelo Regime Geral de Prevengao da Corrupgao.

Este agrupamento educativo é composto porum conjunto de escolas, distribuidas pelo
Concelho de Almodévar de forma a cobrir todas as fases do percurso educativo dos
alunos, desde a Educacgao Pré- escolar até ao Ensino Secundario, Profissional e Centro
Qualifica diversificando a oferta formativa adaptada as necessidades da comunidade
escolar e local.

O AEA compromete-se a garantir um ambiente escolar integro, pautado pela ética e
pela transparéncia em todas as suas atividades administrativas e pedagdgicas. O
presente plano visa identificar e mitigar os riscos de corrupcao e de infracdes conexas,
promovendo boas praticas de gestdo e o cumprimento das normas legais aplicaveis.

Com este plano, o Agrupamento pretende ndo apenas cumprir as exigéncias legais,
mas também reforcar a confianca da comunidade escolar e educativa, assegurando
gue a prestacdo do servico publico de educacado é feita com responsabilidade e
equidade, proporcionando aos alunos um percurso educativo seguro e de qualidade.
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- Diagnoéstico e Avaliacao de Riscos

O diagndstico e a avaliagdo de riscos sdo etapas fundamentais no
desenvolvimento do Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas, uma vez que permitem identificar, analisar e priorizar os riscos
existentes nas atividades do AEA. Esta fase do plano envolve a definicao de
metodologias especificas para a identificacdo de riscos, o0 mapeamento das
areas suscetiveis a esses riscos e a classificacdo e andlise das ameacas
identificadas.

1. Metodologia de Identificagdo de Riscos

Para assegurar uma identificacdo abrangente e precisa dos riscos, sdo
selecionadas varias metodologias que permitem obter informacgdes de
diferentes fontes e analisar multiplas perspetivas. Os métodos utilizados
incluem:

e Questiondrios e Inquéritos: Aplicacdo de questionarios a funcionarios, docentes, nao
docentes, alunos e encarregados de educagdo, para recolher perce¢des sobre areas de risco,
praticas administrativas e pedagdgicas que possam estar sujeitas a irregularidades.

¢ Analise Documental: Revisdo de documentos administrativos e pedagdgicos, tais como
regulamentos internos, atas de reunides, processos de contratagao, procedimentos de aquisigao
de bens e servicos e gestdo de recursos humanos, para identificar areas vulneraveis a praticas
irregulares ou a lacunas nos mecanismos de controlo.

e Benchmarking: Compara¢do de praticas do Agrupamento com boas praticas adotadas por
outros agrupamentos escolares, com o intuito de identificar dreas em que os procedimentos
internos possam ser melhorados.

2. Mapeamento de Riscos

O mapeamento de riscos consiste na identificacdo das areas do Agrupamento que sdo
suscetiveis a riscos de corrupg¢dao e infracbes conexas. No contexto do AEA, foram
identificadas as seguintes areas de maior vulnerabilidade:

e Gestdo de Recursos Humanos: Riscos associados a nepotismo, favorecimento na contratagado
de pessoal, atribuicdo de horarios e progressdo na carreira.

e Aquisi¢es e Contratos: Riscos ligados a praticas irregulares na aquisi¢do de bens e servigos,
falta de transparéncia nos processos de contratagao, e conflitos de interesse na adjudicagdo de
contratos.
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¢ Gestao Financeira: Vulnerabilidades no controlo de receitas e despesas, utilizacdo indevida de
fundos publicos, e falhas na gestao de orgamentos.

¢ Atividades Pedagdgicas e Avaliagdo de Alunos: Possibilidade de ocorréncia de favorecimento
ou discriminacdo na atribuicdo de notas, manipulagdo de registos académicos e irregularidades
em processos de matricula ou transferéncias.

e Gestdo de Equipamentos e Instalagbes: Utilizacdo inadequada de instalagbes, recursos
materiais ou tecnoldgicos da escola para fins pessoais ou fora das normas estabelecidas.

¢ Processos de Decisao e Governagao: Falhas nos mecanismos de supervisao e controlo interno,
e falta de transparéncia na tomada de decisdes estratégicas

3. Classificagdo e Andlise de Riscos

Apds a identificacdo e o mapeamento dos riscos, procede-se a sua classificacdo e
analise, avaliando cada risco em termos de probabilidade de ocorréncia e impacto
potencial. Esta analise permite estabelecer prioridades e definir estratégias
especificas de mitigacdo para os riscos mais significativos. A classificacdo é realizada
segundo os seguintes critérios:

. Probabilidade de Ocorréncia:

o Baixa: Risco com poucas probabilidades de acontecer.
o Média: Risco que pode ocorrer ocasionalmente.
o Alta: Risco com grandes probabilidades de ocorrer frequentemente.

. Impacto Potencial:
o Baixo: Consequéncias pouco significativas para o funcionamento

do Agrupamento ou para a confian¢a da comunidade escolar.

o Moderado: Consequéncias que podem afetar de forma relevante as
operagodes ou a imagem da instituicao.

o Elevado: Consequéncias graves que podem comprometer
seriamente a integridade, a sustentabilidade financeira ou a reputag¢do do
Agrupamento.

Com base nesta avaliacdo, os riscos sao priorizados, estabelecendo-se uma matriz de
risco que orienta as a¢des preventivas e corretivas. Para os riscos classificados com
probabilidade e impacto elevados, sdo desenvolvidas medidas de mitigagao
imediatas e detalhadas no plano de agdo. J& os riscos com probabilidade e/ou
impacto menores s3o alvo de medidas preventivas de rotina, mantendo-se um
acompanhamento regular para assegurar o controlo continuo.
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O diagnéstico e a avaliagao de riscos sdao processos dinamicos e continuos, pelo que
o Agrupamento compromete-se a rever periodicamente os riscos identificados, com
vista a atualizacdo e ao aperfeicoamento das medidas preventivas e dos mecanismos
de controlo interno. Este compromisso garante que a implementagdo do Plano de
Prevencdo seja adaptada as necessidades e a realidade concreta da comunidade
educativa.

o Medidas de Prevencgdo e Mitigacao

O AEA implementard uma série de medidas destinadas a prevenir e mitigar os riscos
de corrupcdo e infragdes conexas identificados na fase de diagndstico. Estas medidas
serdo desenvolvidas de forma a criar um ambiente institucional mais transparente e
integro, promovendo boas praticas e assegurando o cumprimento das normas legais
e éticas. As acOes propostas estdo divididas em trés componentes principais: medidas
preventivas, procedimentos de mitigacao e plano de agao.

.1. Medidas Preventivas

As medidas preventivas sao estratégias proativas para evitar a ocorréncia de situacdes
de corrupgao ou praticas irregulares. Incluem a¢des de formacao, estabelecimento de
normas e melhorias nos sistemas de controlo interno:

2. Procedimentos de Mitigagdo
Os procedimentos de mitigacdo sdo acdes corretivas a serem tomadas para

minimizar os riscos identificados e limitar os seus potenciais impactos. As principais
medidas incluem:

 Formagdo em Etica e Integridade:

Realizacdo de programas de formacdo para todos os colaboradores (docentes, ndo docentes, gestores) sobre
praticas de ética e integridade, sensibilizando-os para os riscos de corrupg¢do e as suas consequéncias.

Capacitacdo continua sobre a legislacdo aplicavel e as boas praticas em gestdo publica, assegurando que todos
estdo informados sobre as regras e regulamentos em vigor.

o Estabelecimento de Cédigos de Conduta:

Elaboragdo de um Cddigo de Conduta para a comunidade escolar, que defina claramente os principios éticos e
comportamentos esperados, bem como as consequéncias para eventuais infragdes.

Divulgacdo do Cddigo de Conduta junto de todos os membros da comunidade escolar, incluindo alunos e
encarregados de educacdo, para fomentar uma cultura de integridade.

¢ Implementagdo de Sistemas de Controlo Interno:

Revisdao e melhoria dos procedimentos de controlo interno, como a supervisdao de processos administrativos e
financeiros, a gestao de contratos e aquisi¢des, e a atribuicdo de recursos.
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Adocdo de sistemas de controlo documental e de fluxos de trabalho, que permitam rastrear todas as etapas de
processos administrativos relevantes, garantindo transparéncia e conformidade com os regulamentos.

¢ Segregacao de Fungoes:

Garantia de que fungdes criticas, como aprovacado de despesas, gestdo de recursos humanos e adjudicagdo de
contratos, sejam desempenhadas por diferentes pessoas, reduzindo o risco de conflitos de interesse e abuso de
poder.

¢ Auditorias Internas e Externas:

Realizacdo periddica de auditorias internas para avaliar a conformidade dos processos com as normas
estabelecidas, identificar falhas e propor melhorias.

Solicitacdo de auditorias externas independentes, sempre que necessdrio, para verificar a adequac¢do dos
procedimentos e garantir a objetividade das avaliagdes.

Auditorias externas realizadas por instituicdes, como o EGEFE, IGE, abarcando a 4rea financeira e de organizagao
do ano letivo, entre outras.

« Revisoes de Processos:

Analise regular dos principais processos administrativos e pedagdgicos, como os de aquisicdo, contratacdo de
pessoal, atribuicdo de turmas e gestao de avaliagdes de alunos, para identificar oportunidades de melhoria e
eliminar vulnerabilidades.

Atualizacdo dos regulamentos internos, sempre que necessario, para refletir mudancgas na legislagdo ou em
praticas recomendadas.

« Canais de Denuncia:
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Plano de Acdo

O Plano de Agdo detalha as medidas a serem implementadas, identificando os responsaveis,

prazos e recursos necessarios. A seguir, apresentam-se as agdes planeadas para cada uma das

areas criticas:

Agdo Responsavel Prazo Recursos Necessarios Observagdes
Realizagao de formagdes Diretor do Agrupamento Formadores Formagao obrigatdria
em ética e integridade Anal especializados, materiais | para novos funcionarios
nua =
para todos os de formacgdo
colaboradores
Divulgacao do Cédigo de Comissao e Etica 3 Materiais de Divulgagao no site do
Conduta divulgacdo AEA
meses
Revisdo dos sistemas de Conselho Administrativo | 6 Consultoria em Revisdo continua todos os
controlo interno e fluxos gestdo administrativa, anos
meses
de trabalho
Implementagdo de canais | Diretor do Agrupamento | 2 Plataforma de denuncia Garantir protegao contra
de denuncia seguros e Comiss3o de Etica andnima, formacdo dos represalias aos
meses L ~ .
responsaveis pela gestdo | denunciantes
das denuncias
auditorias internas: Conselho Administrativo | Anual Equipa de Relatérios a serem

financeiras, compras
publicas contratacdo de
escola, atribuicdo de
cargos/funcdes ao pessoal
docente e ndo docente,
elaborag¢do de horarios,
gestdo de carreira
docente e
técnica,avaliacdo de
alunos, transferéncia de
alunos, constituicdo de
turmas, outras areas
identificadas.

Comiss3o de Etica

auditoria interna,
relatérios de auditoria

apresentados ao
Conselho Geral
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O cumprimento das ag¢bes previstas serda monitorizado através de indicadores de
desempenho, e os resultados serdo documentados em relatérios periddicos de progresso.
Desta forma, assegura-se a continuidade e a eficdcia das medidas de prevencdo e mitigacao,
criando um ambiente escolar mais seguro e transparente.

A execucdo deste Plano de Acdo sera fundamental para fortalecer a cultura de integridade e
para assegurar a confianca da comunidade escolar, garantindo que os servigos prestados pelo
Agrupamento sao conduzidos de acordo com os mais elevados padrdes éticos.

o Responsabilidades e Estruturas de Direccao

A implementagao eficaz do Plano no AEA depende de uma clara definicdo das
responsabilidades e da existéncia de estruturas de governac¢do adequadas para supervisionar
e monitorizar a execucdo do plano. Este capitulo identifica os responsdveis pela
implementacdo, descreve os papéis e responsabilidades dos diferentes intervenientes e define
a estrutura de supervisdao e monitorizacdo para garantir a gestao eficaz dos riscos.

1. Responsdveis pela Implementagdo do Plano

Para assegurar que o plano seja executado de forma eficiente e eficaz, os seguintes 6rgdos e
pessoas sdo responsaveis pela sua implementacdo e monitorizacao:

Diretor do Agrupamento:

Responsavel maximo pela execu¢do do plano e pela garantia de que as medidas de preven¢do e mitigacdo sejam
implementadas.

Tem a fungdo de supervisionar diretamente as a¢Ges de formacgao, a disseminagdo do Cédigo de Conduta, aimplementacdo
dos canais de denuncia e a aplicagdo de medidas disciplinares quando necessdrio.

Deve assegurar que os relatérios de progresso sao elaborados e apresentados aos drgaos competentes.

Conselho Administrativo:
Responsavel por monitorizar a execucdo das medidas relativas a gestdo financeira, contratacdo de pessoal e aquisi¢oes
de bens e servigos.

Deve garantir a revisdo periddica dos processos administrativos para identificar e corrigir vulnerabilidades.

Colabora com o Diretor na organizacdo de auditorias internas e externas, bem como na implementacdao das
recomendacodes resultantes dessas auditorias.
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Comissdo de Etica:
o Encarregada de coordenar a elaboragdo e atualizagdo do Cddigo de Conduta, bem como de promover acbes de

sensibilizacdo e formagdo em ética e integridade.

o Atua como ponto de contacto para questdes relacionadas com ética, assegurando que as duvidas ou preocupagdes da
comunidade escolar sejam tratadas de forma adequada.

o Tem aresponsabilidade de acompanhar o tratamento das denuncias e garantir a prote¢do dos denunciantes.
e Conselho Geral:
o Orgdo consultivo que avalia os relatérios de progresso e pode sugerir ajustes ao plano, sempre que necessario.

o Assegura a representatividade de todos os grupos da comunidade escolar na supervisdo da implementacgdo do plano.

Papéis e Responsabilidades dos Colaboradores

Cada membro da comunidade educativa desempenha um papel importante na prevencado de riscos de corrupcdo e
infracOes conexas. A seguir, sdo descritas as fungdes especificas dos colaboradores na prevencao e gestao desses riscos:

e Docentes e Pessoal Nao Docente:
o Participar ativamente nas formagdes em ética e integridade e adotar as praticas recomendadas.

o Cumprir o Cédigo de Conduta e denunciar qualquer irregularidade que observem, utilizando os canais de
denuncia estabelecidos.

o Assegurar que as suas praticas no contexto escolar sdo transparentes e em conformidade com os regulamentos em
vigor.

e Coordenadores de Departamento e Chefias Intermédias:
o Promover boas praticas junto das suas equipas e assegurar que os procedimentos definidos sdo cumpridos.
o ldentificar e comunicar quaisquer riscos de corrup¢do que possam surgir nas suas areas de responsabilidade.
o Colaborar na implementacdo de medidas de controlo interno e na supervisao de atividades especificas.

e Alunos e Encarregados de Educagao:

o Tomar conhecimento do Cdodigo de Conduta e agir de acordo com os principios nele estabelecidos.

o Reportar, através dos canais apropriados, quaisquer suspeitas de praticas irregulares ou comportamentos que
possam prejudicar a integridade da escola.
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2. Supervisdo e Monitorizagdo
A supervisdo e a monitorizacdo sdo essenciais para garantir que as medidas do plano sdo
implementadas de forma eficaz e que os riscos estdao sendo geridos de acordo com as
prioridades estabelecidas. A estrutura de supervisao inclui:

e Supervisao pelo Diretor do Agrupamento:

o O Diretor, com o apoio do Conselho Administrativo, é responsdvel por monitorizar
continuamente a execu¢do das medidas, assegurando que 0s prazos e 0s recursos sdo cumpridos
conforme o plano de agdo.

o Recolherelatdrios de progresso das diferentes areas e apresenta os resultados ao Conselho Geral
e a comunidade educativa.

Comissdo de Etica e Acompanhamento:

o Uma comissao especifica pode ser formada para monitorizar a execug¢do do plano, composta por
representantes de diferentes areas (gestdo, docéncia, ndo docéncia, alunos e encarregados de
educacdo).

o A comissdo deve reunir-se periodicamente para analisar o andamento das a¢Ges, avaliar a eficdcia
das medidas implementadas e propor ajustes ao plano, sempre que necessario.

Relatdrios de Progresso e Avaliagao Periddica:

o Relatdrios anuais devem ser elaborados, documentando o progresso das agles, a eficacia das medidas de
mitigacao e os resultados das auditorias internas.

o Esses relatdrios serdo analisados pelo Conselho Administrativo e apresentados ao Conselho Geral, que
podera sugerir alteragGes para melhorar a eficacia do plano.

Auditorias Internas e Externas:

o Auditorias internas regulares para avaliar o cumprimento das medidas do plano e propor corre¢ées em caso
de desvios.

o Auditorias externas realizadas por entidades independentes para garantir a objetividade e
imparcialidade na avaliagdo do cumprimento das normas.

Atualizagao do Plano:

o Oplanoserarevisto e atualizado anualmente, ou sempre que houver mudangas significativas na legislagdo, na
estrutura organizacional ou na identificagdo de novos riscos.

o Arevisdo deve ser feita com base nas aprendizagens adquiridas durante o periodo de implementacdo e nas
recomendacgdes resultantes das auditorias e relatdrios de progresso.

10
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A implementacdo eficaz do plano depende do compromisso de todos os envolvidos e da
existéncia de mecanismos de supervisdo e monitorizacdo robustos que garantam a sua
execucdo com rigor e transparéncia. Essa estrutura organizacional assegura a
responsabilidade coletiva na prevencdao de riscos e no fortalecimento da cultura de
integridade no AEA.

o Formacao e Sensibilizacao

Para garantir a eficdcia do Plano é fundamental investir em a¢Ges de formacgao e sensibilizacdo
gue envolvam todos os membros da comunidade escolar do AEA. A capacitacdo e a
conscientizacdo sdo essenciais para promover uma cultura de integridade e assegurar que
todos conhegam as praticas recomendadas para prevenir a corrupc¢ao. Este capitulo aborda os
programas de formacao, as campanhas de sensibilizacdo e os materiais de apoio que serdao
utilizados.

11
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Programas de Formagdo

Os programas de formacgao visam capacitar os funcionarios e outros membros da comunidade
escolar para a prevencdo de riscos e para a adog¢ao de boas praticas de integridade. As
principais a¢des previstas sao:

e Formagao para Docentes e Pessoal Nao Docente:

Realizagdo de sessGes de formagao periddicas para sensibilizar os colaboradores sobre praticas e responsabilidades
administrativas .

Capacitagao especifica sobre os procedimentos internos do Agrupamento, os canais de denincia e os mecanismos de
controlo aplicaveis a cada fungdo.

e Formacao para Gestores e Coordenadores:

Programas de formacgdo para gestores, membros do Conselho Administrativo e coordenadores de departamento sobre
identificacdo de riscos, gestdo de conflitos de interesse e medidas de controlo interno.

SessOes de capacitacdo sobre a legislagdo vigente e sobre a aplicacdo de sang¢des disciplinares em casos de infragGes.
e Integracao de Novos Funcionarios:

Programa de acolhimento para novos funciondrios, que inclui formagdao em ética e integridade, apresentando os principais
pontos do Cddigo de Conduta e as politicas de preven¢ao do Agrupamento.

e Workshops para Alunos e Encarregados de Educagdo:

Sessdes de formagao direcionadas para os alunos, com foco na promogao de valores de integridade e no respeito pelas
regras escolares.

Workshops para encarregados de educagdo, explicando o papel que podem desempenhar na prevengao de riscos e na
promocao de uma cultura de transparéncia.

12
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o Mecanismos de Denuncia e Gestao de Reclamagdes

Para garantir a eficacia do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, é
essencial a criacdo de mecanismos adequados para a denlncia de irregularidades e a gestado
de reclamacodes. Estes mecanismos devem proporcionar canais seguros e confidenciais para o
reporte de suspeitas, assegurar procedimentos claros para a investigacao dos casos e garantir
a protecdo dos denunciantes contra qualquer forma de retaliagdo. Este capitulo descreve os
canais de denuncia, os procedimentos de investigacdo e as medidas de protecdo dos
denunciantes.

Canais de Dentincia

A implementacdo de canais de denuncia seguros e confidenciais é fundamental para permitir
gue membros da comunidade escolar reportem suspeitas de irregularidades. Os canais a
serem estabelecidos incluem:

Plataforma de Dentncia Online:

o Criagdo de um formulario eletrénico que permita a submissdao de denuncias de forma andénima ou

identificada, garantindo a confidencialidade das informacgGes fornecidas.

o A plataforma devera ser acessivel através do site do Agrupamento, com instrucdes claras sobre como

submeter uma denuncia e os tipos de irregularidades que podem ser reportadas.

Caixas de Sugestoes e Reclamagoes:

o Instalagdo de caixas fisicas em locais estratégicos das escolas (por exemplo, na secretaria, na sala de

professores e no refeitério), onde possam ser deixadas sugestdes, reclamagdes ou denuncias de forma
andénima.

As caixas deverdo ser monitorizadas regularmente por uma equipa designada, que sera responsavel por
recolher e encaminhar as denuncias.

Linha Telefénica de Dentincia:

Disponibilizagdo de uma linha telefénica especifica para a recegao de denuncias, com garantia de sigilo
absoluto.

A linha devera ser operada por pessoal treinado em gestdao de denuncias, que possa fornecer orientagdes
sobre os proximos passos.

Contacto Direto com a Comissio de Etica:

Possibilidade de reportar as suspeitas diretamente & Comissdo de Etica do Agrupamento, através de um
enderec¢o de email especifico para este fim.

Assegurar que todos os funciondrios, alunos e encarregados de educacdo estejam informados sobre a forma
de aceder a estes canais de denuncia.
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Procedimentos de Investigagdo

Uma vez recebida a denudncia, é necessario seguir procedimentos claros e estruturados para a
analise e apuramento dos fatos, garantindo a objetividade e imparcialidade do processo. Os
passos a seguir incluem:

Recegdo e Registo da Denuncia:

o Todas as denuncias devem ser registadas num sistema centralizado, atribuindo um cédigo de referéncia para
rastreamento e acompanhamento do caso.

o O registo deve incluir a data da denuncia, o canal utilizado, uma descrigdao sumaria dos fatos reportados e o
nivel de prioridade atribuido.

. Avaliagao Inicial:

o A Comissdo de Etica deve realizar uma avaliacdo inicial para determinar se a denuncia é relevante e se
justifica uma investigacdo mais aprofundada.

o Em casos onde a denuncia seja considerada infundada ou fora do escopo do plano, devera ser arquivada com
uma justificativa.

. Investigacdao Formal:

o Caso a avaliagdo inicial indique a necessidade de investigacdo, sera designada uma equipa de investiga¢do
composta por elementos com conhecimentos especificos relacionados com o caso.

o A equipa deve recolher informagdes adicionais, entrevistar pessoas envolvidas e analisar documentos
pertinentes para apurar a veracidade dos fatos.

. Elaboragao de Relatério de Conclusao:

o Nofinal dainvestigacdo, a equipa deve elaborar um relatério detalhado com as conclusdes e recomendacdes,
especificando as a¢Ges a serem tomadas.

o O relatdrio serd encaminhado ao Diretor do Agrupamento e ao Conselho Administrativo para decisdo sobre
eventuais medidas disciplinares ou outras a¢des corretivas.

Feedback ao Denunciante:

o Quando a denulncia ndo for andénima, deve ser fornecido feedback ao denunciante sobre o resultado da
investigacdo, respeitando a confidencialidade das informacdes.
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Protecdo de Denunciantes

A protecdo dos denunciantes é essencial para encorajar o reporte de irregularidades e garantir
que os responsaveis por tais denuncias ndo sofram retaliacdes. As medidas de protecao
incluem:

o Garantia de que todas as informacGes fornecidas pelo denunciante sejam tratadas com o maximo de
confidencialidade e que apenas as pessoas diretamente envolvidas na investigacdo tenham acesso a elas.

o O nome do denunciante e outros dados que possam identificad-lo ndo serdo divulgados sem o seu
consentimento, salvo quando exigido por lei.

Confidencialidade das Informagdes:
. Politica de Nao Retaliagao:

o O Agrupamento compromete-se a ndao permitir qualquer forma de retaliagdo contra
denunciantes, seja por parte de colegas, superiores hierarquicos ou terceiros.

o Denuncias de retaliagdo devem ser tratadas com a maxima seriedade e poderdo
resultar em medidas disciplinares contra os responsaveis.

. Apoio Psicoldgico e Juridico:

o Disponibilizagdao de apoio psicoldgico ao denunciante, caso seja necessario, para
lidar com eventuais pressées ou consequéncias do ato de denuncia.

o Em situagdes especificas, pode ser facultado apoio juridico para ajudar o

. Monitorizagao da Situagao do Denunciante:

o A Comissdo de Etica devera acompanhar a situagdo do denunciante durante e apés
a investigagdo para assegurar que nao ocorram represalias ou efeitos adversos.

Os mecanismos de dendncia e gestdo de reclamagdes, quando bem implementados,
fortalecem a confianga na integridade do Agrupamento e promovem uma cultura de
transparéncia e responsabilidade. O AEA compromete-se a manter esses mecanismos ativos e
a melhorar continuamente os processos para lidar com denuncias de forma eficaz e justa.
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- Monitorizacao e Avaliacao do Plano

A monitorizacdo e a avaliagdo continuas sdao essenciais para garantir a eficacia do Plano,
permitindo ajustar as estratégias e as acdes com base nos resultados obtidos. Este capitulo
define os indicadores de desempenho, os processos de revisdo periédica do plano e a
elaboracao de relatérios de progresso, assegurando que a implementagao seja acompanhada
de forma sistematica e transparente.

Para avaliar a eficacia do plano e o cumprimento das acGes previstas, serdo utilizados
indicadores de desempenho que permitem medir o progresso e identificar dreas que
necessitem de melhorias. Os principais indicadores incluem:

. Numero de Dentincias Recebidas e Investigadas:

Monitorizagcdo do volume de denuncias recebidas, classificadas por tipo (corrupgdo, infracdes éticas, conflitos de
interesse, etc.).

Percentagem de denuncias que resultaram em investigacdes formais e as conclusGes obtidas.

. Conformidade com os Prazos do Plano de Acdo:

Avaliagao do cumprimento dos prazos estabelecidos para a implementagao das medidas de preveng¢ao e mitigagao,
conforme definido no plano de acao.

Percentagem de a¢des concluidas, em andamento e nao iniciadas.
. Participacao em Programas de Formagao e Sensibilizagdo:

Numero de sessGes de formacdo realizadas e o nivel de participagdo dos diferentes grupos (docentes, ndo docentes,
alunos, encarregados de educacgdo).

Avaliagdo da eficacia das formagdes por meio de questiondrios de satisfagdo e testes de conhecimentos aplicados antes
e depois das sessoes.

o Numero de Auditorias Internas e Externas Realizadas:

Frequéncia e abrangéncia das auditorias realizadas, bem como a quantidade de recomendacdes resultantes dessas
auditorias.

Percentagem de recomendacdes implementadas no prazo estabelecido.
. Satisfagao da Comunidade Escolar em Relagdo ao Plano:

Medicdo do nivel de satisfacdo com as medidas de prevencdo e os mecanismos de denuncia, através de inquéritos
regulares a comunidade escolar.

Identificagcdo de perce¢bes sobre a transparéncia e a integridade das praticas administrativas e pedagdgicas.
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Revisdo Periodica do Plano

A revisao periddica do plano é necessaria para garantir que ele permaneca atualizado e eficaz
diante de novas circunstancias, alteragcdes na legislacgdo ou mudancgas na realidade do
Agrupamento. O processo de revisao deve incluir:

. Frequéncia das Revisoes:
O plano deverad ser revisto anualmente para garantir a sua adequacao as necessidades atuais e as novas exigéncias legais.

RevisOes extraordinarias podem ser realizadas sempre que houver mudangas significativas, como alteragdes na legislagao,
ocorréncia de casos relevantes de corrupgdo ou recomendacgGes especificas resultantes de auditorias.

. Processos para Atualizacdo do Plano:

Durante a revisdo, a Comissdo de Etica e os drgdos responsaveis pela implementacdo devem analisar os relatérios de
progresso, os indicadores de desempenho e as sugestdes recebidas da comunidade escolar.

As atualizagdes devem considerar a inclusdo de novas medidas de prevencdo, a adaptacdo de procedimentos existentes e
a revisdo dos canais de denuncia e mecanismos de monitorizagao.

As consultas podem incluir a realizagdo de reunides, inquéritos ou féruns de discussao abertos a docentes, alunos,
encarregados de educacao e funcionarios.
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Relatdrios de Progresso

A documentacdo regular sobre a execu¢cdo do plano é fundamental para garantir a
transparéncia e prestar contas sobre as a¢des realizadas. Os relatdrios de progresso devem
incluir:

Periodicidade dos Relatérios

o Elaboragdo de relatérios anuais que documentem a execugdo do plano, os
desafios encontrados e os resultados alcangados.

o Relatérios anuais devem ser mais abrangentes, detalhando a avaliagdo global do
Conteudo dos Relatérios:

o Descrigao das agdes implementadas, destacando as medidas preventivas e de
mitigacao adotadas.

o Andlise dos indicadores de desempenho, identificando progressos e dreas que
necessitam de atencgao.

o Relato de casos relevantes, incluindo o nimero de denuncias recebidas,
investigagOes realizadas e as medidas corretivas aplicadas.

Apresentagao e Divulgagao dos Relatorios:

o Osrelatérios de progresso devem ser apresentados ao Conselho Geral, a Comissao
de Etica e ao Diretor do Agrupamento para avaliacdo e sugestdes.

o A versdo final dos relatérios deve ser disponibilizada para a comunidade escolar,
garantindo a transparéncia das a¢des e promovendo a confianga nas medidas de

A monitorizacdo e a avaliacdo do plano permitem ajustar continuamente as estratégias para
garantir a sua eficdcia e a melhoria continua das praticas administrativas e pedagdgicas. Com
a aplicacdo de indicadores de desempenho, revisdes periddicas e relatdrios de progresso, o
AEA compromete-se a promover uma cultura de integridade e transparéncia em todas as suas
atividades.



o Conclusao

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas do AEA representa um
passo decisivo na promogdo de uma cultura de integridade, transparéncia e responsabilidade
em toda a comunidade escolar. Através da implementacdao das medidas e estratégias
delineadas, pretende-se ndo sé prevenir a ocorréncia de praticas corruptas, mas também
fomentar um ambiente educativo onde a ética e a justica prevalecam.

A diregao compromete-se a:

e Garantir os recursos necessarios para a execucdo das medidas preventivas e
mitigadoras;

e Promover a formagao continua e a sensibilizagcdo sobre praticas de integridade e boas
condutas;

e Assegurar a transparéncia nos processos de monitorizagdo e avaliagdo, com a
publicagdo de relatdrios de progresso;

Este compromisso institucional ndo se limita a uma simples declaragao de intengdes, mas sim
a uma pratica continua e consistente, que se reflete na postura de todos os membros da
direcdo e na criacdo de politicas administrativas justas e transparentes.

Perspetivas Futuras

O AEA reconhece que a prevencao de riscos de corrup¢ao e infracdes conexas é um processo
dinamico e em constante evolugdo. Nesse sentido, o plano n3ao deve ser visto como um
documento estatico, mas como uma estrutura que se adapta e evolui em resposta as
necessidades e mudangas do contexto escolar e legislativo.

Para garantir a continuidade e o aperfeicoamento das praticas de prevencado, estdo previstas
as seguintes perspetivas futuras:

A conclusdo do presente plano reafirma que a integridade e a transparéncia ndo sdao apenas
requisitos legais, mas valores essenciais que devem estar presentes no dia a dia do
Agrupamento, norteando todas as suas a¢des e decisdes.



