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Sistema de Controlo Interno

1. Metodologia e Processo para a Gestédo de Risco

1.1 Identificacéo de Riscos

o Mapeamento de Processos: Identificacdo das atividades-chave do Agrupamento, como
gestdo administrativa, pedagogica e técnica.
o Analise de Contexto: Avaliar o ambiente interno e externo, incluindo requisitos legais

e regulamentares.
« Inventario de Riscos: Elaborar uma lista de riscos potenciais (e.g., corrupcao, falhas de
comunicacéo, infracfes de conduta).

1.2 Avaliagéo de Riscos

« Probabilidade: Classificar a probabilidade de ocorréncia de cada risco (Baixa, Média,

Alta).
o Impacto: Avaliar o impacto potencial em termos financeiros, reputacionais e

operacionais.
e Priorizacdo: Criar um mapa de riscos para identificar as areas mais criticas.

1.3 Mitigacéo de Riscos

o Elaboracéo de Planos de Acéo: Definir medidas especificas para mitigar cada risco

identificado.

o Atribuicdo de Responsabilidades: Designar os responsaveis pela implementacdo das
medidas.

o Monitorizacdo Continua: Estabelecer indicadores para medir a eficicia das acbes de
mitigancia.

2. Metodologia e Processo de Gestédo de Informacéo e Comunicacdo do Plano de
Prevencao de Riscos

2.1 Comunicacéo Interna

e Plano de Sensibilizacédo: Realizar formacdes regulares sobre prevencao de riscos e

boas praticas.

o Plataformas de Comunicagédo: Utilizar canais como e-mail institucional, reunides e
intranet para disseminar informagdes.

o Relatorios Periodicos: Fornecer atualizagdes regulares a direcéo e as equipas sobre 0s
riscos identificados e as ac¢oes realizadas.
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2.2 Gestao de Informacao

o Centralizacdo de Dados: Criar um repositorio digital seguro para armazenar relatorios,
planos de acdo e registos de auditoria.

o Confidencialidade: Implementar niveis de acesso conforme as funcées dos
utilizadores.

o Feedback Continuo: Estabelecer mecanismos para a recolha de sugestdes e
comunicacgéo de preocupagoes.

3. Identificacio de Boas Praticas de Controlo de Risco

» Segregacdo de Funcdes: Garantir que responsabilidades criticas sejam separadas para
evitar conflitos de interesses.

o Auditorias Regulares: Realizar revisdes periodicas dos processos administrativos e
pedagogicos.

e Codigo de Conduta: Implementar um cddigo abrangente com regras claras de ética e
conduta.

o [Formacao Continua: Promover capacita¢fes regulares sobre gestdo de riscos e
conformidade legal.

« Monitorizagdo Tecnologica: Utilizar sistemas automatizados para identificar desvios e
gerar alertas.

4. Processo e Planeamento de Auditoria Interna
4.1 Planeamento da Auditoria

« Definicdo de Objetivos: Determinar 0s processos ou areas a serem auditados com base
no mapa de riscos.

o Frequéncia: Realizar auditorias trimestrais ou anuais, dependendo da criticidade dos
processos.

o Equipa de Auditoria: Designar auditores internos com formac&o especifica e
independéncia funcional.

4.2 Execucdo da Auditoria

o Coleta de Dados: Analisar documentos, entrevistas e observagdes diretas.

e Avaliacao de Conformidade: Comparar praticas reais com as boas praticas
estabelecidas.

e Relatorio de Auditoria: Documentar os achados, incluindo desvios, riscos ndo
mitigados e recomendagoes.
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4.3 Acompanhamento

o Planos de Correcdo: Estabelecer prazos e responsabilidades para corrigir desvios
identificados.

o Revisdo Continua: Monitorizar a implementacdo das recomendacdes.

e Relatorios Periddicos: Comunicar a direcéo os progressos e resultados das auditorias.
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